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भूमका- 


इस पुस्तक में मेरा प्रमुख उद्देश्य है अपने कामकाजी जोवन का साक्षिप्त 
और प्रामाणिक परिचय देनां। सभव है कि पाठकों को अन्त में जोड़े गये तीन 
अध्याय इस प्रकार की पुस्तक के लिए कुछ असगत से छगें, क्योकि वे जिन समस्याओं 
को लेकर लिखे गये है उनका इस पुस्तक से प्रत्यक्षत कोई सम्बन्ध नहीं है। यहा 
यह स्पष्ट करना होगा कि मैंने अपने अतुभवों से जो कुछ सीखा है उसे देश के 
राष्ट्रीय जीवन पर छागू करने का मेरा यह पहला प्रयास है, चाहे यह (प्रयास) 
कितना ही सक्षिप्त और दोपपूर्ण क्यों न हो। 

पिछले कुछ वर्षों से असाधारण ही नहीं कुछ क्रातिकारी परिवर्तन हुए हैं, 
और आगे भी होते रहँगे। भारत का विभाजन कर दिया गया और उसके प्रधान 
भागीदार, भारत ने एक छोकतन्त्र की प्रतिष्ठा प्राप्त कर छी। 

वार्य कुशछूता, कत्तेब्यनिष्ठा और जीवन-स्तर की दृष्टि से आज के भारत 
और प्रगतिशील देशों मे, जिनमे अमरीका का उदाहरण सब से प्रत्यक्ष है, बहुत 
अन्तर है। 

भारत की जनसंल्या, मेरे ही जीवनकाल मे, दुगनी हो गयी देश के हपि- 
प्रधान होने के बावजूद, इतनी तेज रो बढती हुई जनसस्या के लिए पर्याप्त अन्न 
का उत्पादन नही हो पाता। देश में काम करने की सुस्त गति बिन्ताजनक है। 
यदि स्वतन्त्रता का कुछ अच्छा परिणाम होता है तो छोगो की शिक्षा, आदतों, 
कार्यक्षमता और ससार के बारे में उनके ज्ञात की वृद्धि के लिए जल्दी ही प्रयत्त 
होते घाहिए। उन्हें अधिक काम करना है और अपिक उत्पादन करना है। 
सरकार वी आधिक नीति मे भी आमूछ परिवर्तन की आवध्यदता है, 
जिगरसे जीवित रहने के लिए संघर्ष कम कठिन हो, और भविष्य अधिक उज्ज्वल 
ही) 

भारत के लिए यह संभव नही है कि वह आगे न घड़े और एक गतिहोन और 
सोजनारटित देश बना रहे। यदि उसती अधिकान्त जनता संसार के मामलों, 
आपुनिकतम स्पावसाथिक सिद्धान्तो और रघनात्महइ विद्ारों के बारे मे स्याद- 
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हारिक ज्ञान हासिल नहीं करेगी और सुजनात्मक शक्ति से अनुप्राणित नहों 
होगी तो उसका भविष्य खतरे में पड़ जाएगा। 
मैं उन चारों मित्रों का भी ऋणों हूं, जिन्होंने रत पुरतफ की पराण्युलियि या 


पढ़ा और उसके सुधार के लिए चटमूल्य सुसाव दिये। 


--एम० विश्वेश्वरेया 
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मध्यम 
सरकारी सेव में प्रेवेश 
तेईस वर्ष की आयु में पूना कॉलिज ऑफ साइस से इजीनियरिय की शिक्षा पूरी 
करने के पश्चात्‌, फ़रवरी सन्‌ १८८४ मे मुझे वम्वई प्रान्तीय सरकार के छोक- 
निर्माण विभाग में सहायक इंजीनियर की जगह मिछ गयी। उन दिनो इस विभाग 
में हर साछू एक स्थान बम्वई विश्वविद्यालय की इजीनियरिंग परीक्षा मे सर्वे- 
प्रथम आनेवाले विद्यार्थी के लिए सुरक्षित रखा जाता था। नवम्बर, १८८३ में 
मैंने इजीनिर्या रिंग की उपाधि छी और मार्च, १८८४ में सरकारी मौकरी पर रूग 
गया। 
पहले-पहल मेरी नियुक्ति नासिक जिले में की गयी। पहली बार कार्यभार 
सभालने के लिए नासिक गया तो मेरे कुछ पूना-निवासी मिभो ने मेरी बडी सहायता 
की। पूूना के तत्कालीन विश्यात नेता श्री महादेव गोविन्द रानड़े ने मुझें नासिक 
के डिप्टी कछक्टर के नाम एक परिचय-पत्र दिया और मेरे कुछ अन्य हिर्तैपी मित्रो 
में नासिक के मामछातदार को मेरा हर तरह से ध्यान रखने के लिए छिप दिया। 
मुझे नासिक में अपना पद ग्रहण किय्रे अभी थोड़े ही दिन हुए थे कि छोक 
निर्माण विभाग के अधिकारियों ने अपना विचार बदल कर मेरी बदलीं खानदेश 
शिछे मे कर दी, जिसका सदर मुकाम घुलिया नामक नगर मे था। बहा मुझे एक 
उच्च सहायक इंजीनियर श्री डब्ल्यू० एल० स्ट्रेंज के साथ कुछ दिन काम करने के 
बाद उनका स्थान भ्रहण करते का आदेश मिला ओर श्री स्ट्रेंज ने, भुशे नये पद के 
मैतिक दायित्वों से भठी-भाति अवगत करा कर, मुझे कार्य भार संभालने के योग्य 
बना दिया। कुछ हफ्ते मेरे साथ काम करने के बाद थी स्ट्रेंज का तदादला नासिक 
को हो गया। उनके चले जाने के पश्चात्‌ कुछ महीनों तक मैं उस छोटे-से का्यलिय 
का काम चलाता रहा। मेरा काम अपने इलाके के सिंचाई-मार्गों का दौरा करना 
तथा छोटे-छोटे ऐंनिकट और नाछे-नाछियो की मरम्मत की देखरेख करना था। 
इसके अतिरिक्त यह काम भी मेरे ज़िम्मे था कि जब कभी जिला अध्यक्ष का 
३ रण हो, मैं पोजरा नदी के दोनो डिनारों पर प्िचाई-मार्गों के निर्माण और 
| * में लगने हुए अधीनस्थ अधिकारियों के काम का तिरीक्षण कहू) 
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छ महीनों तक इसी प्रकार के सामान्य कार्य करने के पश्चात रानद्रेश औ 
नासिक जिले के एक्जीक्यूटिव इंजीनियर (सिंचार्ट) ने ससे एफ पाइप साटए 
निर्माण करने का आदेश दिया। यह पादप साइफ़न उस सिाई मार्स के आरवन्या 
बनाया जाना था, जिसके द्वारा पांजरा नदी का जछ भल्ियां से लगभग ३५ मीः 
दूर पश्चिम की ओर स्थित दातारती सामक ग्राम लक जाया शा। एक सहाप: 
मंदी सिलाई-मार्गो के हैंड बार्स ला दालारती योग के सन्‍्य मे घाजरा नदी ४ 
मिलती थी। इसी गाव के लिए सिलाई के सासी की दावरथा को जानी थी जार 
सह पाडप साइफन उसी संटायक नदी के जारब्यार |े जाया जाना था । सेट पं, 
गंभवत: अंग्रेजी प्रशामन से भी पूर्स, जप-मा्ग की उस विशाल सदी क| जारपार ५ 
जाने के छिए एक पययी सेसुघारी बसी 27 थी। सह सेठुगाटी साध # प्रताप से 
बट गयी और अब उसी जग ॥क पादप छमाने तो सजवीज थी। एस साइफत 
के लिए आव्यर पाठ्य यी सांग ही स्ट्रेज भेज शक थे । जि के विभागीप 
अध्यद् के आदेशानगार रथानीय सब वीजसाड़ आखिर से हैगो निम दिल्‍्वा थक 


सारा भार मे सोच दिया। गने १८८४६ मे वर्षा कोई तारश्म हाव शा जुद्प 
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दिखाई देंगी, मैं धुलिया से वही वापरा चछ जाऊंगा। इसका जो -उत्तर मुझ प्राप्त हुओ, 
वह मैरी आशाओ के बित्युछ विपरीत था। एक सरकारी ज्ञापन (मेमोरेण्डम) 
हारा मुझे मह आदेश दिया गया कि काम कदापि बन्द न क्रिया जाए। अस्त में 
टिप्पणी थी : देशों के प्रति उत्ताहूऔर उनके परिपाछन की दृष्टि से सहायक 
इंजीनियर अपनी जीवन-बृत्ति का श्रीपणेश बड़े भद्दे ढंग से कर रहे हैं।' 

यह पढ़ कर मैं बहुत हतोत्याह हुआ । इस मामले पर कुछ सोच-बिचार करने 
के पहचात्‌ मैंने कार्यकारी इजीनियर को लिसा कि आप के आरैशानुसार मैं काम 
को जारी रघूँगा और, यदि कोई अदृष्ट वठिनाई न आ खट्ढी हुई तो. इसे पूरा कर के 
ही घुछिया छौटूँगा। मैंने बता दिया कि जहा तक सम्भव हो सका, मैं खर्च में पूरी- 
पूरी किफ़ायत करने का प्रयास करूँगा, किल्तु इतता करने पर भी अनुमानित 
व्यय से अधिक सर्चा हो गया तो आशा है आप मुप्ते क्षमा करेंगे। कुछ ही महीनों 
में रथानीय राज-मझदूरों और भीछ कारीगरो की सदह्दायता से मैं लट्टाें फाट कर 
पादप छगाने का कार्य पूरा करने मे सफल हो गया। 

साइफन तैयार हो गया और सिचाई-मार्ग का प्रानी ए+ किनारे री दूसरे 
किनारे तक छगातार बहने छगा। 

जब यह बाय चल रहा था, तब मैं प्रतिदिन घोड़े पर बैठ कर पॉजरा नदी 
पार करके मौके पर जाया करता था। एक दिन सुबद तियते रामय पर मेरे नदी 
पार फर ऊेने के घाद नदी मे भारी बाइ आ गयी। बाड़ वा पानी सीन-घार रोज 
ग़पा चड्ा रहा और मैं यात्र,-द गते मे, जहां मेरा दस्तर और ढंग्प था,त लौट सरा । 
सदी पार फरने के लिए आस-पास वही कोई पुछ भी ने था। फार्य+य बंगले से 
करीब ढाई मील दूर था और बीच में पांजरा मदी पड़ती थी। बगखसे तक पहुचना 
अमम्भव था, अतः पहली रात मैंनें कार्य ्थछ के समीप मन्‍्दवन नामऊ प्राम में 
वितापी भर दूसरे दिन दातारती गांव में ठहरा | यह बी गाव था जिसरे शेतों को 
मिघाई के लिए यह पाइप साइफन बनाया जा रहा था। इस गान के छोग इफड्ठे 
हो बर मेरे रवागत को आये और उन्होंने मेरे टहरते बा अदत्ध बरतरे मेरा शहा 
सलार गिया। तोधरे दित सुरह मैंते अपने भी शारीगरों तथा उनके बैड़ों बी 
सहादता से नदी पार करके बंगसे में पट चने का तिएघय रिया। मेरे घोड़े गौर 
गाडी शाड़ी वो भी इस्टी छोयो मे घड़ी हुई सरो मे पार पहुंचाया । 

दहाँ इवना दगाना हो काफ़ी होगा दि पादए साइर्ल शताने भा जाम मँने 
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को विभागीय परीक्षा तथा जिके की भाषा मरी: सो भोकिस- कमा टिक 
परीक्षा पास करें। इनको पास किये विना न वो मिल रिसे पह 
थी कौर न ही पदोष्तति हो सकती थी ! इन परीक्षाओं के सन के लिए. 
आवश्यक अनुसव और व्यावहारिक ज्ञान-सचय करने में एक नये अधिकारी को 
प्राथः दो-तीन वर्ष छय जाते थे। भाषा की परीक्षा पास करना मेरे लिए कोई 
मुश्किल वात न भी, किंतु मुझे सदेह था कि मैं व्यावहारिक इंजीनियरिंग की 
परीक्षा में सफलता पूर्वक पास हो सकूँगा या नहीं । यह तो सत्य है कि 
इंजीनियरिंग की व्यावहारिक परीक्षा में बैठने का सुझाव दे कर एवजीक्यूटिव 
इजीनियर ने मेरे प्रति बडे उदारता और सहृदयता का परिचय दिया था। मैंने 
उन्हे छिखा कि सभवत्तः व्यावहारिक परीक्षा पास करने के लिए मुझे अभी पर्याप्त 
अवुभव नही है, इसलिए मैंने ध्रार्थेना-पत्र नही भेजा था। उन्होंने मुझे दाठते हुए 
छिंखा कि युवावस्था से ही इस प्रकार का निराशावादी दूष्टिकोण अपनाना शोभा 
नहीं देता । फरूत मैने परीक्षा के लिए प्रार्थना-पत्र भेज दिया। तीन इंजीनियरी 
की एक परीक्षा-समिति, नियुक्त कीगमी, जिसमे मेरे मुख्य अधिकारी भी 
थे। समिति ने मुझे पास कर दिया और न केवल मेरी नौकरी पक्की हो गयी, 
बल्कि मुझे दितीय श्रेणी का सहायक इंजीनियर भी वना दिया गया। इस प्रकार 
बीम माह के अन्दर उन्नति करते हुए मैं प्रथम श्वेणी मे पहुंच गया; जिसके परिणाम 
स्वरूप मुझे ५०० रपग्रे मासिक वेतन मिलने छगा | 
जिला खानदैश में मलेरिया का प्रकोप होने के कारण मेरा स्वास्थ्य खराब 

रहने छगा और मैंने स्थान-परिवर्तत के लिए लिखा। केन्द्रीय डिवीजन के चीफ 
इंजीनियर ने मेरी बदली पूना में, पूता झिले के एक्जीस्यूटिव इंजीनियर (सड़क 
वे भवन निर्माण) के अधीत कर दी। अब तक मेरा संबंध सिंचाई और जरू- 
सप्लाई के कमी से रहा था। बदली होने पर मुझे सिविल इजीनिर्यारिय की एक 
नयी शाखा का अनुभव प्राप्त करते का अवसर मिला। कुछ समय के लिए मुझे 
गंणेशखिण्ड (पूना) में स्थित गवर्नमेट हाऊस' की देख-भाल का कार्य सौंपा गया। 
महा भान्तीय सरकार का प्रधान कार्यात्य था। इसके अतिखिकत दूसरे निर्माण- 
कार्मे, जिनमे नगर के आस-पास बनने वाली सड़कों का काम भी शामिछ था, मेरे 
जिम्मे थे। यह पूना के एडडीक्यूटिव इंजीनियर ने भी मुसे हर तरह से परसा 
और मूरते रूगा कि मेरे बारे मे उनकी अच्छी राय दर ए्य है ९ 


१२ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


बड़े सन्‍्तोपजनक ढंग से पूरा किया। इस बारे में जब एक्जोस्यूडिव इंजीनियर को 
मेरी रिपोर्ट मिली, तब उन्होंने मुझे छिया कि उपरोतत शापन में उस्दोने जो कुर 
भी मेरे सिलाफ़ लिया था, उसे रद कर दिया गया हैं । 

इसके बाद में एपएजीक्य टिव इंजी नियर की सहायतार्थ संव-7िती जन आफिसरो 
की देख-रेंग में होने बाछे कामों की प्रगति का निरीक्षण करता रहा। बुट महीना 
के बाद मरे कुछ एक बड़ी नहरों की देश-भाल वा कार्प सोौता गया। से के. 
जिले के दक्षिण-पर्वी छोर पर स्थित थी और वेब एइनडा देशव्भा5फ के लिए शक 
सठग सब डिवीजनस सगयम तिया गया ला । सह बट ही सामार्य लचा जनाह े। 
काम था। सुधार कारों के छिए सिलगयाद अनुदास की रहम इतनी रूम हा 
फरनी थी कि उसमे नगर को मरम्मत आदि की व्यास्था टीए इगरानला 
बाली धी। इस सीस रानदेय ओर नासिंश जिंय के हन्‍शीयेहित इंजीलियर 


(सिचाई) नेट मंटीसों की झाठ़ी टी और मे उनके स्थान पर कार्य क रब ४5 


है 


सर मित्र । “सम भोड समय के लिए मेरा प्रधात वााटद लासि। जि ४ 


साहगातव नाभहः रखाने मे रु । 


सरकारी 5 


की विभागीय परीक्षा तवा जिले की 47% आराष्ट्रीय, में “मोखिच-तमा (छिटूिए 
परीक्षा पास करें। इनको पास किये विना नया विज मर पर 9 प्रो चुका 
थी और न ही पदोन्नति हो सकती थी। इन परीक्षाओं के क्कलिए 
आवश्यक अनुभव और व्यावहारिक ज्ञान-संचय करने में एक नये अधिकारी को 
प्रायः दो-तीन वर्ष छम जाते थे। भाषा की परीक्षा पास करना मेरे लिए कोई 
मुश्किल बात न थी, हिंतु मुझे सदेहू था कि मैं व्यावहारिक इजीनियरिग की 
परीक्षा में सफलता पूर्वक पास हो सझूगा या नहीं । यह तो सत्य है कि 
इजीनिर्यरिंग की व्यावहारिक परीक्षा मे बैठने का सुझाव दे कर एवज्रीक्यूटिव 
इंजीनियर ने मेरे प्रति बड़ी उद्ारता और सहृदयता का परिचय दिया था। मैंने 
उन्हें छिखा कि संभवत: व्यावहारिक परीक्षा पास करने के लिए मुझे अभी पर्याप्त 
अनुभव नहीं है, इसलिए मैंने प्रार्य ना-पत्र नहीं भेजा था। उन्होंने मुझे डांटते हुए 
हिखा क्ि युवावस्था में ही इस प्रकार का तिराशावादी दृष्टिकोण अपनाना शोभा 
नहीं देता । फलत. मैने परीक्षा के लिए प्रार्थवा-पत्र भेज दिया । तीन इंजीनियरों 
की एक परीक्षा-समिति, नियुक्त की गयी, जिसमे मेरे मुख्य अधिकारी भी 
थे। समिति ने मुझे पास कर दिया और न केवल मेरी मौकरी पक्की हो गयी, 
बल्कि मुझे द्वितीय श्रेणी का सहायक इजीनियर भी वना दिया गया) इस प्रकार 
बीस माह के अन्दर उन्नति करते हुए मैं प्रथम श्रेणी मे पहुंच गया; जिसके परिणाम- 
स्वेरूप मुझे ५०० रुपये मासिक वेतन मिलने छगा। 
जिला खानदेश में मलेरिया का प्रकोप होने के कारण मेरा स्वास्थ्य खराब 
रहने छगा और मैंने स्थान-परिवर्तन के छिए लिखा। केन्द्रीय डिवीज़न के चीफ 
इजीनियर ने मैरी बदली पूना मे, पूना जिले के एक्ड्रीक्यूटिव इंजीनियर (सड़क 
वे भवन निर्माण) के अधीन कर दी। अब तक मेरा संबंध घिचाई और जल- 
सप्लाई के कामो से रहा धा। बदली होने पर मुझे सिविल इजीनियरिय की एक 
नगरी भाखा का अनुभव प्राप्त करने का अवसर मिला। कुछ समय के लिए मुझे 
गणेशनश्चिण्ड (पूल) में स्थित गवर्नेमेट हाऊस' की देख-भाछ का कार्य सौपा गया। 
यहा प्रान्तीय सरकार का प्रधान कार्योछूय था। इसके अतिरिकत दूसरे निर्माण- 
कार्य, जिनमे नगर के आस-पास बनने वाली सड़कों का झगम भी शामिल था, भेरे 
जिसमे थे। यहा धरना के एक्डीक्यूटिव इंजीनियर ने भी मुझे हर तरह से परखा 
और मुर्ते छगा कि मेरे बारे में उतकोे अच्छी राय बन गयी हैं। 


श्ड मेरे कामफाजीं जीवन फे संस्मरण 


मेरे कुछ वर्ष तक पूना जिले में कार्य करने के पश्सातर शसू १८९३ भें वाई 
सरकार की ओर से सतखर (सिन्र प्रांत) में काम करने के छिए एक इंजीनियर को 
भांग आयी। साररार नगर में वाटर बसे के निर्माण के छिए निया किये गये 
एक ये रोपियन अधिकारी का अचानक देहांत हो गया था सौर उनसे रलान की पति 
के छिए सरकार को एक इंजीनियर की जररत भी। पूता में मेरे जधितारी थी 
० मेए> रेनाज्ड ने मेते इस पद के छिए उपयक्त समझ कर गले दिया कि सा दि गे 


इसे पद को म्हुण करना चाट तो उनों झी क्ष मुलित कझ। सकिसट परत रनास्ट 


री] 


के हृदय की सिश्ञाद्ता और उद्ारता पा एक समता है, थाः में उनेयटा पढे! 
फरता हू : 


प्रिय विश्वेश्य रया 
गरम वा गया है कि की एक विभष कार्य । डिश सो सपा ष 5 वीबप 
मय सोम ;। वार्य, सोहार में जल-वारिण सझ उन 


तअरसय हा ८: । 


श्द मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


उपयुक्त प्रस्ताव को मेरे पास भेजते हुए बम्बई सरकार ने २ अगस्त, १८९६ 
के अपने शासकीय प्रस्ताव स॑० २७८ 7-१०९९ में अपनी ओर से निम्नलिशित 
पंक्तियां जोड़ीं : 

“बम्बई के महामहिम गवर्नर सपरिपद्‌ इस अवरार पर सकार वाटर 
वकक्‍से के निर्माण में श्री विश्वेश्वरेया द्वारा की गयी सेवाओं की प्रंसा करो है 
छुट्टी से लौटने के पश्चात्‌ मुझे गुजरात के सूरत जिले में नियुपत्त किया गया । 

सूरत शहर में एक योजना के अन्तर्गत वाटर वर्स का निर्माण हो रहा था और 
काम को शुरू हुए थोड़े दिन ही हुए थे। इस बोजना के अनुसार शत पासी प्राएत 
करने के लिए त्ापती नदी के तल में गोछाफ़ार कुएं सोद जाने थे। ऊपर से इन 
कुओं का मुंह बन्द किया जाना था ताकि नदी का जल-अरवाह भीवर ने जा सक भोर 
साफ़ पानी तल की रेतीली तहों में से छन-ठन कर आता रहे। इसे बाजी का साट व 
हारा नदी-तठ के एक दुएं में पहुंचाना था, जहां इंजन छगा टूजा था। गोजगा 
नतशा जिछे के एक्जीक्यूटिव इंजीनियर से सैयार दिया था भीर गरीस 5 मे पु 
खोदने का काम मुझे सोपा गया। उस समय मे कुड महीनों शह् रत भा! 
भड्ोच जिलों के एक्शीव्यूटिव इंजीमियर पद पर पाग करने वा अवसर भी सि । 


॥या। 


यह काम सरत वाटर बसे की गेरी जिम्मेदारियों के ऑर्डर 


४ 


अध्याय २ 
सिंचाई इंजीनिर्षरणम, जरू-वितरण तथा जल मिकास 


मुख्य इजीनियर केसद्रीय दिवीजन के सहायक के पद मे अग्रैछ, सत्‌ १८९९ में 
मेरी बदली डिला पूत्रा के खिचाई विभाग में हो गयी। प्िय को छोड़ 
मर बम्बई प्रेंडीईंसी से यह सबसे बडा सिंचाई जिछा था। इसमें प्रेज़ोडेंसी के 
दो सबसे बड़े जलाशम थे और यहां प्रेडोडेसी भर से सबसे अधिक इछाका 
नहरो द्वारा सीचा जाना था। पूना के उपनगरीय क्षेत्र तथा पूता और 
जिरकी छावनियों मे जछू विवरण का कायं भी मेरे जिसमे था। पूता नगर 
नी आवश्यकताओं के लिए बिना साफ किया हुआ जछ, मूठा नामक नहर 
में सीधा आता था। सह नहर पूना नगर के दक्षिण में कुछ ऊची सतह पर 
बहती थी। 
जिला थूता की सिंचाई व्यवस्था में मेरे सामते सबसे बड़ी समस्या यह पेश 
आयी कि पानी के अनियमित वितरण तथा किसानों द्वारा उसके दुरुपयोग को कैसे 
रोडा जाम। पानी को नप्ट होने से वचाने के लिए यह जरूरी था कि वितरण 
व्यवस्था पर नियस्त्रण रखा जाय। परन्तु वहां के किसान उसके आदी ने थे। 
नहूद के पानी के निवास-स्थछ पर छूगे फाटको की मरम्मत तथा निगरानी सिचाई 
विभाग के कर्म चारी भली-भाति करते थे, लेकिन सहायक सिचाई मार्गों मे करूरत 
से अधिक जल पहुँच जाता था और किसान उसका दुरुपयोग करते थे। पूना नगर 
के निकटवर्ती इलाके की सिंचाई व्यवस्था एक बहुत ही श्ुयीग्य भारतीय सहायक 
इंजीनियर श्री वी० एन० बतेंके के आ्घीन थी। श्री वर्तेके पूता शहर के ही रहने 
वाले थे। उन्होंने जछ वितरण पर नियन्त्रण करने के लिए एक नये, व्यवस्था लागू 
की, जिसके अनुसार बारी-वारी से दस-दस दिन के लिए सबको निश्चित जल-राशि 
दी जाती थी। परन्तु बहां के किसान और जमीदार, जो मतमाने ढंग से पानी छेने 
के आदी थे, इस नियत्रण के विरुद्ध आवाज उठाने छगे और एक अच्छा खासा 
इँगामा सडा हो गया। इस नियन्त्रण के विरुद्ध महाराष्ट्र के महान्‌ नेता श्री बालू 
गंगाघर तिलक के संरक्षण में तिकलते वाले प्रसिद्ध मराठी समाचार पत्र केसरी” 


में बहुत कुछ छिख्ला जाते ऊपा | इस पत्र ने छिखा कि मेरे अधीन काम करनेवाले 
र्‌ 


१८ मेरे कामफाजी जीवन के संस्मरण 


सिचाई विभाग के अधिकारियों ने जल वितरण व्यवस्था पर, मनमाने ढंग से, 
अनेक अनावश्यक प्रतिवन्ध लगा दिये हैं 

मैंने केसरी की कतरने सरकार को भेज दीं और साथ में यह स्पष्ट कर दिया 
कि दस नियन्भण को छागू करने की ज़रूरत क्यों पड़ी। मैंने मह भी लिया कि 
पानी द्वारा सिचित सेत उमादातर पूना निवासियों के है और इस मामझे में इगना 
हाय-तोबा मचने का कारण यह हे कि पूना के से छोग अपने शहर में कांप 
अग्सर-रसूग रगसे हैं। 

बग्थाई सरकार ने अपने उत्तर में छिखा कि सरकगर को सहर विभाग के 
अधिकारियों पर पूरा भरोसा है, और इसके साथ निगसे जर-वितरथ 
सम्बन्धी सब मागलछो को निपटाने का अधिकार दे दिया। 

फिर भी हमारी ओर से इस बात का प्रयत्न किया गया कि किसान छोगे रपर्ष 
ही सारी सिथिलि को समय हे। मैंने भूमि-रवामियों की एक बैड्क बुलाने के | 
फर्म सन कालेण मे प्रिरिपत्य डॉ० आर० पी० परांजये से (जिस्ट सादे से रार ना 
उपाधि मिली) उसके कछिज का हां मांगा । यट कॉडिय गटर द्वारा सीर्च जावे 
वाले सेसो के समीप ही था । 


सिंचाई इंजोनिर्मारय, जल-बवितरण तथा जऊ तिकास श्र 


बल्कि दस काम में सहायता के लिए, अपने खर्च पर, एक पटवारी भी देने को तैयार 
थी। अन्त में कियान इस प्रकार की कोई भी डिम्मेदारी लेते के लिए तैयार नही 
हुए और उन्होंने आग्रह किया कि तहर-विमाग जछ-वितरण व्यवस्था पर अपने 
इस नियन्त्रण को बताये रसे। 

श्री बाछ गंगाधर तिछूक के प्रसिद्ध सहयोगी स्वर्गीय श्री एन० सी ० केलकर 
ने इस समस्या के बारे में पूरी छान-बीन की और इस बात से संतुप्द हो गये कि 
सरकार ने णो कुछ किया वह ठीक है। इस संबंध में उन्होंने अपने द्वारा सम्पादित 
प्रत्न 'केसरी' भे कई छेस लिसे, जिनमे सरकार द्वारा अपनावी गयों नीति को 
हिसानो के लिए. हितकारी बताया! इस प्रकार खुले तरीके से तिपटाने तथा 
प्रकाश में छाते से यह समस्या सुलझ गयो ( किसानो ने जलू-वितरण सम्बन्धी 
सरकारी कानूनों का पान फरना आरम्भ कर दिया और फिर उनकी कभी कोई 
झिद्गयत्त सुनते में नही आयो। 


सिंचाई आयोग का दौरा 


उन्ही दिनो भारत सरकार ने भारताथे राज्य सचिव गो रवीशती से भारतीय 
तिघाई भागोग की नियुतित फी। यह आयोग भारत भर में दौरा करके सरकार 
फो स्िचाई द्वारा सेती में यूद्धि करने के तरीकों के बारे मे परामर्स देने के छिए 
नियुवतर किया गया था। आयोग के सध्यक्ष के पद पर मिस्र के ख्याति प्राप्त 
इंजीनियर सर फॉलिन शॉट माविक की नियुतित्र हुई ओर कैस्दीय व प्रान्तीपय 
सरकफाएं के राजस्थ तथा ध्िचाई विभागों थेः छुछ उच्चापितरारी इस आयोग के 
सदस्य बनाये पये ॥ बध्दई प्रेड्डोदेसो से क्लामोग ने केदल पूना भिचाई क्षेत्र का हो 
दोरा दिया, गयोकि भहरो द्वारा सिचाई वी दृष्टि से यह डिल़ा बग्वई प्रेवीटेसी में 
प्रमुख माता जाता वा। सिप को छोड़ कर, बस्बई प्रेडीसेंसी मे शिचाई स्पररथा कौ 
र्थिति दो आयोग के सम्मुण रपष्ट रूप से रसने हैः लिए एैले एड शाएत तैयार 
हिया। शापत हा मुस्य उद्देंघय यह था कि दशस्बई प्रेंडोरेंसी जी सिचाई सम्पस्पी 
विधिष्ट बातों को समझाइर, उनमे धृधासत, मृस्याइन और म्यृश्स्था सम्बन्धी 
आवश्यक परिदतेत ढिये झायें और सिपाई हे तरोसों से खुपार दरने शूपा महरी 
हद संपिक भूमि शो गिराई करने राजरद में बुद्धि बी प्राप। शम्बई सरपरर ते 


१८ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


सिंचाई विभाग के अधिकारियों ने जल वितरण व्यवस्था पर, मनमाने ढंग से, 
अनेक अनावश्यक प्रतिवन्ध छगा दिये हैं। 
मैंने केसरी” की कतरनें सरकार को भेज दीं और साथ में यह स्पष्ट कर दिया 
कि इस नियन्त्रण को लागू करने की ज़रूरत क्यों पड़ी। मैंने यह भी लिखा कि 
पानी द्वारा सिंचित खेत ज्यादातर पूना निवासियों के हैं और इस मामले में इतना 
हाय-तोवा मचने का कारण यह है कि पूना के ये छोग अपने शहर में काफ़ी 
असर-रसूख रखते हैं। 
वम्बई सरकार ने अपने उत्तर में लिखा कि सरकार को नहर विभाग के 
अधिकारियों पर पूरा भरोसा है, और इसके साथ ही उन्होंने मुझे जल-वितरण 
सम्बन्धी सब मामलों को निपटाने का अधिकार दे दिया। 
फिर भी हमारी ओर से इस बात का प्रयत्न किया गया कि किसान छोग स्वयं 
ही सारी स्थिति को समझ लें। मैंने भूमि-स्वामियों की एक बैठक बुलाने के लिए 
फ़्यूंसन कॉलेज के प्रिंसिपल डॉ० आर० पी० परांजपे से (जिन्हें वाद में सर की 
उपाधि मिली) उनके कॉलेज का हॉल मांगा। यह कॉलेज नहर द्वारा सींचे जाने- 
वाले खेतों के समीप ही था। 
कॉलेज के हॉल में किसानों की बैठक का आयोजन हुआ। प्रमुख किसानों 
के साथ सिंचाई विभाग के छोटे कर्मचारियों को भी बैठक में उपस्थित होने के लिए 
कहा गया, ताकि जलू-वित्तरण सम्बन्धी अव्यवस्था के आरोपों के बारे में सवाल- 
जवाब किये जा सकें। हमने किसानों के सामने यह प्रस्ताव रखा कि हम नहर के 
प्रत्येक निकास स्थल पर दस दिन की अवधि में दिये गये पानी को उनकी 
उपस्थिति में मापने के लिए तैयार हैं, ताकि यह ज्ञात हो जाय कि जिस हिसाव से 
नहर से पानी का निकास होता है, उस हिंसाव से कितने क्षेत्रफल भूमि की सिंचाई 
होती है। ऐसा करते समय विभिन्न प्रकार की फसलों के लिए दिये जानेवाले 
पानी की मात्रा को ध्यान में रखा जायगा। हमने उन्हें यह विश्वास भी दिलाया 
कि इस व्यवस्था को लागू करते समय विभिन्न फसलों के लिए जितना पानी देना 
निश्चित किया गया था, हम उससे भी कुछ अधिक मात्रा में पानी देने के लिए 
तैयार हैं, वशर्ते कि काइतकार उपलब्ध जल राशि को आपस में समझौते हारा 
बांट लेने के लिए राजी हों। इस बारे में सरकार किसानों को न केवछ उनकी 
इच्छानुसार जल-वितरण पर नियन्त्रण रखने का अधिकार देने को तैयार थी, 


घपचाई इंजोनियरिंग; जल-वितरण तया जल निकास १९ 


बल्कि इस काम में सहायता के लिए, अपने खर्च वर, एक पटवारी भी देने को तैयार 
थे। अन्त भें किसान इस प्रकार की कोई भी जिस्मेदारी छेने के लिए तैयार नही 
हुए और उन्होंने आग्रह किया कि महर-विभाग जल-वितरण व्यवस्था पर अपने 
इस तियन्त्रण को बनाये रखे। 

श्री बाल गंगाघर तिरूक के प्रसिद्ध सहयोगी स्वर्गीय श्री एन० सी० केलकर 
मे इस समस्या के बारे में पूरी छान-वीन की और इस बात से संतुप्ट हो गये कि 
सरकार ने जो कुछ किया वह ठीक है। इस सवध में उन्होंने अपने द्वारा सम्पादित 
पत्र केसरी' से कई छेख लिखे, जिनमे सरकार द्वारा अपनाजी गयो नीति को 
किसानों के लिए हितकारी बताया। इस प्रकार खुले तरीके से निपदाने तथा 
प्रकाश में छाने से यह समस्या सुलस गयो। किसानों ने जल-वितरण सम्बन्धी 
सरकारी कानूनों का पाछृत करना आरम्भ कर दिया और फिर उनकी कभी कोई 
शिकायत सुनने में नही आयी । 


सिंचाई आयोग का दौरा 


उन्हीं दिनो भारत सरकार ने मारताथे राज्य सचिव की स्वीकृति से भारतीय 
सिंचाई आयोग की नियुवित की । यह आयोग भारत मर में दौरा करके सरकार 
को प्िचाई द्वारा लेती में वृद्धि करने के तरीकों के बारे मे परामर्श देने के लिए 
नियुकतर किया गया था। आयोग के अध्यक्ष के पद पर पिस्त के स्याक्ति प्रग्प्त 
इंजीनियर सर कॉलिन स्कॉट माक्रिक की नियुवित हुईं और केन्द्रीय वे प्रान्तीय 
सरकारों के शजस्व तथा सिंचाई विभागों के कुछ उच्चाधिकारी इस आयोग के 
सदस्य बनाये गये। अम्बई ग्रेज़ीडेंसी मे आयोग ने केवल पूना सिंचाई क्षेत्र का ही 
दौरा किया, क्योकि नहरो द्वारा सिंचाई की दृष्टि से यह जिला वम्वई प्रेजीडेसी में 
प्रमुख माना जाता था। सिंघ को छोड़ कर, वम्बई प्रेडीदेंसी में सिचाई व्यवस्था की 
स्थिति को आयोग के सम्मुख स्पष्ट रूप से रखने के लिए मैंने एक ज्ञापन तैयार 
किया। शौपन का मुख्य उद्देश्य यह था कि वम्वई प्रेज़ीडेंसी को सिंचाई सम्बन्धी 
विशिष्ट बातों को समझाकर, उसमें अ्श्ञासन; मूल्याकन और व्यवस्था सम्बन्धी 
आवश्यक परिवर्तन किये जायें और सिंचाई के तरीकों मे सुधार करके तया नहरो 
द्वारा अधिक भूमि की सिचाई करके राजस्द में दृद्धि की जाय) दम्वई सरकार ने 


[पिचाई इंजीनिर्षारेण, जल-वितरण सवा जछ निफास र१ 


श्री विश्वेश्वरैया द्वारा हैयार की गयी एकः अत्यन्त विशिष्द और दिलचस्प 
योजना प्राप्त हुईं है, जिसमे उन्होंने दीघंकालीन पट्टे की सण्ड प्रणाली के 
सम्बन्ध में विस्तृत जानवारी भ्रस्तुत की है। इस योजना को हम पहले ही 
स्वीकार कर चुके हैं और इसकी चर्चा रिपोर्ट के वम्बई अध्याय में की गयी है। 
हम इस योजना को हर दृष्टि से पूर्ण और सोच-विचार कर बनाथी गयी समझते 
हैं। मद्यपि वम्बई सरकार ने अभी इस योजना पर विचार नही किया तथापि 
हम समझते हैं कि इसका मूल सिद्धान्त हर दृष्टि से परिपूर्ण है। यदि इस 
प्रकार की कोई प्रणाली दक्षिण में सिंचाई कार्यो के छिए छागू की जाय तो 
निश्चय ही इससे लोगो को अधिक लाभ होगा और साथ ही सरकारी आय में 
भी वृद्धि होगी। इसलिए हम आशा करते हैं कि श्री विश्वेश्वरेया द्वारा 
तैयार की गयी इस प्रणाली को शीघ्र ही पूर्णह्पेण कार्यान्वित करना सम्भव 
हो सकेगा।” 
रिपोर्ट के अनुसार इस प्रणाली का उद्देश्य बहू था कि ग्रिचाई की सुविधाओं 
को अधिक गांवों तक पहुचाया जाय, और, विशिष्ट खण्डो में विशिष्ट प्रकार की 
भूमि तथा परिस्थितियों के अनुसार, प्रत्येक गाव की सिचाई की ओर पूरा-पूरा 
ध्यान दिया जाय। प्रत्येक गाव में सण्ड का कुछ क्षेत्र इतना विस्तृत अवध्य होना 
चाहिए था, जिससे प्रत्येक किसात को, जो नहरी पानी से सिंचाई करता 
हो, सिचाई की सुविधा प्राप्त हो सके। साथ ही भत्मेक किसान के हिस्से मे इतना 
अधिक पानी भी न जाना चाहिए कि अनुकूल ऋतुओं मे वह जरू आपूर्ति के महत्व 
को ही भुछा दे, जैसा कि अब तक होता आया था। 
प्रत्येक खण्ड में भूमि के केवक एक तिहाई भाग में गन्ना तथा अन्य बारहमासी 
फसलें वोयी जायें और बाकी दो-तिहाई भाग में था वो रवी की फसल हो या वर्पा 
ऋतु की, और या फरवरी के अन्त तक सब्जियों उगायी जाये | फरवरी के वाद, 
वर्षा ऋतु के आरम्भ होने तक, केवके उस एक-तिहाई भाग के लिए ही नहरी- 
पाती द्वारा सिचाई की व्यवस्था हो, जिसमे बारहमासी फसलें उगायी गयी हों ! 
इस प्रकार प्रत्येक्र खण्ठ मे, चारी-वारी से, त्तीन तरह की लेती की जा सकेगी । 
वम्बई सरकार ने नीरा नहर पर इस योजना को छागू करते का काम मुझे 
सॉपा। परन्तु ज्िका कछक्टर और बहां के 'सव-डिदीजनल-आफिमर/ जो 
यूरोपियन ये, इस योजना के पक्ष मे नही थे। वहा के मामठातदारों और राजस्व 


श्ट मेरे कामकाजों जोयन मे संस्मरण 


मे से जछाशग को दैराने गया तो पाया कि यद्यपि इन फाटकों को छगाये ४५ 
यष से अधिक समय हो चका है, सब भी ये बड़े सत्तोषजनक रूप से काम दे रहे हैं। 

बाद में भेरे परामर्श से ह्सी किस्म के फोटक ग्वालियर जल-सप्लाई से 
सम्बन्धित दीगरा ४म के फ़ाललू पानी को रोकने के लिए तथा मैसूर नगर के समीप, 


मृष्णा राजा सागर बांस के फ़ालतू पानी को रोकने के लिये, लगाये गये थे । 


|] 


पूना तथा किरकी जल-वितरण व्यवस्था 


पूना नगर में बिना साफ़ किया हुआ नहरी पानी दिया जाता था और पूना 
तथा किरकी छावनियों में साफ़ किया हुआ पानी दिया जाता था। ये दोनों जल- 
वितरण व्यवस्थाएं लगभग छ: वर्ष तक भेरी देख-रेख में रहीं। छावनी की जल 
वितरण व्यवस्था में कई सुधार करने की ज़रूरत थी। भारत के तत्कालीन 
सेनापति छोर्ड किचनर छावनी की जल-वितरण व्यवस्था का निरीक्षण करने तथा 
उसके सुधारों के लिए आवश्यक धन-राशि की मंजूरी देने के अभिप्राय से दो वार 
पूना के दौरे पर आये। चूंकि स्थानीय गैर सैनिक प्रशासन अधिकारियों का 
सैनिक छावनी की जल-वितरण व्यवस्था में कोई हाथ नहीं था, अतः पहली वार 
वम्बई के गवर्नर लॉर्ड लेमिगटन ने तथा दूसरी वार लॉड सिडेनहाम ने मुझे जल- 
सप्लाई सम्बन्धी समस्याओं पर छलॉर्ड किचनर के साथ विचार-विमर्श करने के 
लिए कहा। तीसरी वार लॉ किचनर से मेरी मुलाक़ात बड़े विचित्र ढंग से हुई। 
बम्बई के गवर्नर ला सिडेनहाम का अंगरक्षक एक दिन दोपहर के समय पूना में 
मेरे निवास स्थान पर पहुंचा और उसने कहा कि गवनेर ने मुझे उसी शाम पांच 
बजे खड़गवासला के 'लिक फ़ाइफ़ जलाशय पर बुलाया है। मैंने कहा कि खड़ग- 
वासला झील की देख-रेख का काम अब किसी अन्य अधिकारी के ज़िम्मे है और मैं 
तो सफ़ाई इंजीनियर के पद पर काम कर रहा हूँ। 

फिर भी उसने मुझसे साथ चलने का आग्रह किया और कहा कि गवर्नर 
मुझ से ही मिलना चाहते हैं। खैर, पूना से लगभग नौ मील दूर जब मैं उस जलाशय 
पर पहुंचा तो गवर्नर ने लॉड किचनर से मेरा परिचय कराया। तब मैं समझा 
कि मेरे स्वचालित नहरी फाटकों के काम का निरीक्षण करने के लिए ये दोनों 
अधिकारी पहले ही से खड़गवासला पहुंच चुके हैं। वहां फाठकों का काम देखने 


सिचाई इंजीनियरिंग, जल-वितरण तया जल निकास र५ 


तथा उनके बारे में पूछ-ताछ करने के पश्चा प्‌ वे गर्णेशाखंड के 'गवर्नेमेट हाऊस' मे 
लौट आये। 
सन्‌ १६९०४मे जब मै पूना में नियुक्त था, मुझे शिमला में आयोजित एक सिंचाई 
सम्मेलन में आमप्रित किया गया । इस सम्मेलन मे भारत के राभी प्राती के सिचाई 
विभाग के इजीनियर उपस्थित थे। वम्वई प्रेज़ीडेंसी से मुझे तथा एक कनिष्ठ 
यूरोपियन अधिकारी को सम्मेलन में भाग छेने के लिए भेजा गया था। मैंने 
सम्मेलन में चार प्रस्ताव पेश किये, जिनमें से कुछेक पर बहस भी हुई, और मैं 
समझता हूँ कि उन चारो को प्रकाशित किया गया । 
सन्‌ १९०१ में बम्बई सरकार के सफाई इजीनियर छुट्टी लेकर यूरोप 
चक्ले गये और मुझे पूना के कार्येकारी इंजीनियर (सिचाई) के अपने पद के साथ 
साथ, उनका काम भी सभालने के लिए वहां गया। बाद में उनके स्थान 
पर काम करते हुए मैंते पूना तगर के लिए पहली बार आधुनिक मछमार्ग (पाइप 
सीवरेज़) योजना तैयार की। नगरपालिका की जिस बैठक में इस योजना पर 
विधार करणपेः इसकी स्वीकृति दी सी थी, उम्की अध्यक्षता महाराषप्टू फे प्रसिद्ध 
भेता श्री गोपालकृष्ण गोखछे कर रहे थे। 
यहाँ यह बता देना असंगत न होगा कि पूना मे बाम करते समय इंजीनियरिंग 
विभाग की सरकारी नीतियो से मेरा निकट का सम्पर्क रहा था और मुझे कापी 
दिलचस्प काम करने पड़ते थे। वम्वई छोकनिर्माण विभाग में, अपनी सेवा वे, 
अन्तिम काल में, लगातार दस वर्ष के अपने आवास मे, मुछ्ती बड़े सुसद और लाभप्रद 
अनुमत प्राप्त हुए। इस अवधि में भुझे सदा यूरोपियन विग्रायोय अध्यक्षों बेर 
निकट सम्पर्क में काम मरने का अवसर मिला। ये अधिवारी बदुत उदार और 
भद्ंदय हुआ करते थे। इसके अतिरिवत, मैं समझता हू कि मुझे पूना और दक्षिण 
में बहुत से भारतीय नेताओं का भी विश्वास प्राप्त घा। 
बम्बई सरफार के दपतर, हर साल, वर्षा के तौन-चार महीनों के लिए पूना 
चघठे जाते थे। अतः मुझे उच्च रारकारी अधिकारियों से तमा बम्बई विधान परिषद्‌ 
के पूना मे होनेवाले अधिवेशन में भाग रेने के लिए बर्वई प्रान्त के विभिन्न मागो 
से आये प्रमुस देशवासियों से झामाजिक सम्बन्ध स्थापित ररने के अवसर प्राप्त 
होते रहते थे। 


२८ मेरे फामफाजी जीवन के संस्मरण 


तथा इसे चलाने का बाधिक सच, ऋण की अदायगी तथा ब्याज की रकम मिला 
मार, ३०,००० ग० के करीब होगा। जनता पर इस खर्च का भार फ़ी व्यवित बहत 
सामान्य होगा, सयोंकि अदन शहर और शेख ओवबमान के मलमार्गों को समुद्र में 
वहाया जा सकता है, और इस प्रकार इन पर अधिक छागत नहीं आयेगी ।” 
अदन की जलछ-वितरण समस्या के बारे में मैंने निम्नछिखित रिपोर्ट दी: 

“जरू-वितरण व्यवस्था के लिए वर्षा के पानी पर निर्भर नहीं किया जा 
सकता। सैनिक तथा व्यापारी वर्ग हारा अधिकांशत: समुद्र का ही साफ़ किया 
हुआ जल इस्तेमाल किया जाता है। अदन में वहुत-सी ऐसी व्यापारिक संस्थाएं 
हैं, जो पानी जमा करके बेचने का काम करती हैं। कुछ पानी, जोकि थोड़ा खारा 
होता है, एक सेतुवाही द्वारा प्रधान द्वीप से बन्दरगाह में लाया जाता है। यह 
सेतुवाही सैनिक अधिकार में है। इसके अतिरिक्त व्यापारी वन्दरगाह के पार 
के इलाके से बैलगाड़ियों द्वारा पानी लाते हैं। 

“जमा हुआ पानी ३ रु० प्रति सी गलन के हिसाव से विकता है और शेख- 
ओथमान के पानी की दूसरी किसमें एक रुपये से डेढ़ रुपये प्रति सौ गैछन के हिसाव 
से विकती हैँ । अनुमान है कि अदन निवासी लगभग सात लाख रुपये वापिक पानी 
की आवश्यकताओं को पूरा करने में खर्च करते हैं। 

“पीने योग्य पानी की बड़ी कमी है, परन्तु इस कमी को पूरा करने के लिए 
प्रधान द्वीप से ही जल प्राप्त करना होगा। मैंने इस वारे में कोई जांच नहीं की, 
परन्तु लूगता है कि शुरू में जल-वितरण व्यवस्था के निर्माण पर काफ़ी व्यय होगा। 

“अदन में पानी की बहुत अधिक मांग होने के कारण लोग इसके लिए ऊंचे 
से ऊंचे दाम दे रहे हैं। अतः, इसमें कोई संदेह नहीं कि यदि यहां किसी जल-वितरण 
व्यवस्था का निर्माण हो जाय तो वह अच्छी खासी छाभदायक सिद्ध हो सकती 


। 
बे “अदन से ६० मील दूर उत्तर की ओर पहाड़ी इलाका है जहां पर्याप्त वर्षा 
होती है। वर्षा का जल पहाड़ियों से नीचे वहकर एक नदी में मिल जाता है। 
बहुत-सी दूसरी नदियों की भांति इस तदी का जल समुद्र तक नहीं पहुंचता और 
कुछ दूर आगे जाकर, लहेज़ नामक स्थान पर नदी के रेतीले तल में ही समा जाता 
है। एक तजवीज यह थी कि नदी तल में बन्द मुंह वाले जम्मींदोज् कुएं खोदकर 
उनमें पानी जमा किया जाये और उसे पम्प करके पाइप द्वारा १८ मील दूर अदन 


अस्वई राज्य में किये गये का ये २९ 


मे पहुंचाया जाय। यह योजना काफी सन्‍्तोषजनक रहती, परन्तु इस पर एक तो 
अधिक व्यय हो जाने की सम्भावना थी, और दूसरा यह डर भी था कि कही लहेज 
के आस-पास बसनेवाले उपद्रदी कवीछो के लोग पाइप की काट न दें।” 

जैसा कि वताया जा चुका है, मैंने एक रिपोर्ट जछ-निकास और दूसरी जलू- 
वितरण व्यवस्था के लिए तैय्यार की। वाद में एक सरकारी आदेश हारा बताया 
गया कि अदन के मेजर जनरल वराथ ने जल-निकास तथा जल-वितरण योजनाओं 
की सिफारिश करते हुए छिखा * 

“श्री विश्वेश्वरैया ने, जिन्हें मछ-निकास के प्रश्न पर सुझाव देने के छिए 
नियुक्त किया गया था, एक अत्यत छामदायक रिपोर्ट तैस्यार की, जो कि २० 
जनवरी, १९०७ को सरकार को भेजी जा चुको है। हालाकि मल-मार्ग के 
निर्माण की बड़ी ज़रूरत थी, परन्तु ताज्ञा जछ देने के लिए शीघ्र ही कोई कदम 
उठाना उससे भी अधिक आवश्यक था।” 

बम्बई सरकार के ३० जून, १९०९ के एक अन्य प्रस्ताव में कहा गया कि 
सरकार ने आदेश दिया है कि जरू-वितरण योजना के नवरें तथा अनुमातित व्यय 
विवरण तैम्यार किये जायें और लहेज मे जमीन छेकर वहा कुजां खोदने तथा भविष्य 
में उसकी रक्षा करने के बारे में ल्ेड के सुल्तान के साय बातचीत की जाय। 

जब मैं अदन मे था तो मुझे उस समिति में शामिल होने के लिए भी कहा गया 
जो कि अदन मे निर्मित राड़को पर हुए खर्च को लेकर भारत तथा बम्बई राज्य 
सरकार के मध्य हुए कुछ मत-भेदों का निपढारा करने के लछिए बनायी गयी थी। 


कोल्हापुर शहर की जल-वितरण व्यवस्था 


कोल्हापुर शहर में दिया जानेवाला पानी एक तालाब से आता पा। इस 
ताछाव के कच्चे बाप की टूटने से रोकने के बारे मे परामर्श देने के लिए मुझे दो- 
सीन बार बहां जाने का जवसर मिला। कोल्हापुर के राजन॑तिक एजेंट हैपटीनेंट 
पर्नल डब्त्यू० मी० पेरिस ने वस्दई सरकार को लिसा कि ताछाव के कच्चे वाघ 
में जगह-जगह दरारें हो गयी हैं झौर उसके टूटे का सतरा है, और दोपपूर्ण निर्माण 
के बारण, बांध की सारी ठछान पर पलस्तर शाफी सरक गया था जिससे उसको 
भयरर सतरा था। उन्होंने यह भो लिखा कि: 
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“ग्रह अत्यंत आवश्यक' है कि जल-वितरण व्यवस्था को बिल्कुल ठप 
हो जाने से रोकने के लिए महाराज कोल्हापुर किसी योग्य इंजीनियर का 
परामश लें। हमारे पास सलाहकारों की तो कमी नहीं, पर वे इस मामले 
में कोई जानकारी नहीं रखते । अत: मैं चाहता हूं कि इस काम के लिए किसी 
अनुभवी यूरोपियन इंजीनियर को नियुक्त किया जाय, जो पूरी छानवीन करने 
के पश्चात्‌, यह सलाह दे कि क्या कुछ करना ज़रूरी है।”. 
इस काम के लिए मुझे कोल्हापुर भेजा गया और स्थानीय इंजीनियरों ने मेरे 

सुझावों के अनुसार बड़ी लूगन से मरम्मत आदि का काम पूरा किया। इस काम 
के लिए मुझे कोई तीन बार कोल्हापुर जाना पड़ा। मरम्मत हो जाने के पश्चात्‌ 


तालाब का कच्चा बांध विल्कुल सुरक्षित हो गया। 
इसके वाद कर्नल फ़ैरिस ने मुझे उस पत्र की प्रतिलिपि भेजी जिसमें कोल्हापुर 


के दीवान ने उनसे कहा था कि वह श्री विश्वेश्वरैया की सेवाओं के लिए दरवार 
की ओर से बम्बई सरकार का आभार प्रकट कर दें। उन्होंने लिखा: 
“श्री विश्वेश्वरैया के सुझाव अत्यन्त लाभकारी सिद्ध हुए। दरबार 
को यह देखकर बड़ी खुशी हुईं कि उनकी देखरेख में हुआ कार्य बहुत ही 
संतोषजनक है और गत मास हुईं भारी वर्षा से भी इसे कोई क्षति नहीं 
पहुंची । कृपा कर श्री विश्वेश्वरैया को सूचित कर दिया जाय कि अब जलाशय 
लवालव भरा हुआ हैं और वांध सुरक्षित है । * 
पत्र को भेजते हुए कर्नेल फ़ैरिस ने लिखा कि श्री विश्वेश्वरैया का दरवार 


की ओर से आभार प्रकट कर दिया जाथ। 


अन्य छोटे-मोटे कार्य 
१५ मई, १९०७ की सरकारी सूचना, संख्या ई-१३२५, के अनुसार वम्बई 
प्रेज़्ीडेंसी के तीन सुपरिण्टेंडिग इंजीनियर.डिवीज़न छः महीनों के लिए मेरे अधीन 
क्र दिये गये | दक्षिणी डिवीज़न और परियोजना डिवीज़न श्री एच० एफ० बीछे 
के अधिकार में थे और मैं सफ़ाई इंजीनियर के अपने स्थायी पद पर कार्य कर रहा 
था। श्री बीले छः महीने की छुट्टी लेकर चले गये और उनकी दो डिवीज़नों का 
कार्य भी मुझे सौंप दिया गया। सरकारी आदेश में कहा गया कि गोदावरी मुलछा 


बअस्वई राज्य में किये गये कार्य बेर 


और कुकारी वा सर्वेक्षण-का्य, जो कि दक्षिणी डिवीज़न के सुपरिण्टेंडिग इजीवियर 
के अधीन था, जारी रहेगा। इस अवधि मे मुझे पूना और बेलगाम, दो प्रधान 
कार्यालयों का काम देखना पडा। 
बेलगाम मे मैंने सड़को की मरम्मत सम्बन्धी कुछ नियम जारी किये। संडकों 
की देख-रेख करनेवाले कई छोटे अधिकारियों को मैंने बेलयाम में बुलाया और 
उनके साथ पहले से छाग्रू नियमों पर विचार-विभर्श करके नये नियम तैय्यार 
किये | वाद में सरकार ने इन नियमों को छपया कर सिंध के अतिरिक्त वम्बई 
प्रेज़ीडेंसी कै छोक तिर्माण विभाग की तीनों स्थायो डिवीज्ञनो में भेजा। 
इस अवधि में मुझे दक्षिणी डिवीजन के घारवार और बीजापुर नगरो के लिए 
जल-वितरण योजनाओं की खूपरेखा तैयार करने का मवसर प्राप्त हुआ। फिर 
उसके अनुसार काम करते हुए, इन दीनो डिछो के एक्ज्रीक्यूटिव इंजीनियरों ने 
योजना कार्य सम्पन्न किया। 
अक्यूबर १९०८ में वम्बई के गवर्नर ला सिडनहाम बीजापुर आये और 
सगर पालिका तथा जिला मण्डल के मात-पत्रो का उत्तर देते हुए उन्होंने नगर की 
जल-वितरण व्यवस्था के बारे मे जो कुछ कहा वह इस प्रकार है 
“मैं मह भलीमाति जानता हूं कि वीजापुर नगर का भविष्य इस कठि- 
माई के हऊ पर निर्भेर है। थी विश्वेश्वरया जैसे सुयोग्य इंजीनियर हारा 
तैथ्यार की गयी योजना तथा उसे कार्य रूप देने के लिए चार छाख रुपया 
इकट्ठा करने की तजवीजञ पर विचार किया जा रहा है।” 
इसके पश्चात्‌ सरकार की ओर से जलू-वितरण व्यवस्था की स्वीकृति दे दी 
गयी। योजना की समाप्ति पर नगर-पालिका मे मेरे प्रति आभार प्रकट 
किया। 
सफ़ाई इजीनियर के रूप मे कार्य करते समय मैं बम्बई प्रेज़ीइंसी के सफाई 
बोर्ड का सचिव तथा अध्यक्ष भी था। इस पद पर कार्य करते हुए मैंने प्रेज़ीडेंसी 
के कई शहरो की जल-वितरण ब्यवस्थाओ के सम्दन्ध में तस्य और आकड़े एकत्रित 
करके उन्हें मुद्रित करवाया] 
मुख्य इजीनियर के पद पर काम करते हुए नौकरी के अन्तिम दिनों में मुझे 
उस समिति का सदस्य बनाया गया जो कि बम्दई नगर के कई गन्‍्दे इलाको मे 
सुधार करने के लिए नियुवत की गयी थी। इस समिति के अध्यक्ष वम्दई सरकार 


३२ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


के सर्जेग जनरल थे। वम्बई के तत्कालीन देशभक्त नेता सर कफ्रिरोजशाह मेहता 
भी समिति के सदस्य थे। 

फ़रवरी, १९०५ में वम्बई सरकार ने मुझे वम्बई सचिवालय में विशेष कार्या- . 
धिकारी नियुक्त कर दिया | यहां मेरा काम उन सिंचाई परियोजनाओं से सम्बन्धित 
था जिनके वारे में अभी विचार हो रहा था। इस वारे में एक सरकारी आदेश 
द्वारा बताया गया कि श्री विश्वेश्वरैया सफ़ाई इंजीनियर के पद के साथ-साथ 
लोक-निर्माण विभाग में सिंचाई परियोजनाओं के लिए विशेष कार्य करेंगे। 

तकनीकी या प्रशासन सम्बन्धी मतभेद उत्पन्न हो जाने पर उनके निपटारे के 
लिए मुझे कई समितियों में काम करने का अवसर मिला। पूना इंजीनियरिंग 
कॉलेज में शिक्षा सम्बन्धी सुधार करने के लिए एक समिति बनायी गयी। मेरे 
अतिरिक्त, निदेशक, शिक्षा-विभाग तथा कॉलेज के प्रिसिपल इस समिति के सदस्य 
थे। उस समय तक यह कॉलेज 'साइंस कॉलेज” के नाम से पुकारा जाता था। 
समिति ने इसका नाम वदल कर इंजीनियरिंग कॉलेज रख दिया और पाठ्यत्रम में 
भी उचित परिवर्तत किये। सरकार ने समिति द्वारा दिये गये तमाम सुझाव मान 
कर उन्हें लागू कर दिया। 

तगर-पालिकाओं के लिए मैं जो भी कार्य कर रहा था उसकी सरकार 
ने बड़ी उदारता से सराहना की। २८ जनवरी, १९०८ के दिन अहमदाबाद 
में, तगर-पालिका के मान-पत्र के उत्तर में, वम्बई के गवर्नर लॉर्ड सिडनहाम ने 
जो कुछ कहा उसकी कुछ पंक्तियां मैं यहां उद्धुत करता हूँ: 

“यह ठीक है कि सरकार नगर-पालिकाओं के प्रति उदार है। परन्तु 
मैं समझता हूं कि नयी योजनाओं के बारे में इस वात की तसल्ली होनी ज़रूरी 
है कि वे हर दृष्टि से पूर्ण हों और जल-वितरण व्यवस्था के प्रवन्ध कार्य में 
किसी प्रकार का अपव्यय न हो। मेरा तो यह सुझाव है कि आप 
इस बारे में श्री विश्वेश्वरैया जैसे सुयोग्य इंजीनियर का परामर्श लें।” 
सितम्बर, १९०४ में मुझे वम्बई विश्वविद्यालय का अधिसदस्य नामजद किया 

गया। इस वारे में सूचित करते हुए वम्बई के गवर्नर के तिजी सचिव ने मुझे 
लिखा--महामहिम गवनेर आज्ञा करते हैं कि आप विश्वविद्यालय के अधिनियम 
बनाने के महत्वपूर्ण काम में योग दे सकेंगे। ये अधिनियम नयी सिनेट के वनते 
ही उसके सामने रखे जायेंगे।” 


अध्याध ४ 
बस्वई राज्य में काम 


धम्बई सरकार की सेवा में मैंने अपने जीवन के लगभग चौदह वर्ष पूना में 
ही वित्ताये। पूना में मेरा प्रवास, कई प्रकार से, मेरे छिए विशेष महत्व रखता है। 
पूता बम्वई प्रेड़ोडेंसी के तीन प्रधान नगद मे से एक था। दूसरे दो मगर वम्बई 
तथा भहावल्ेश्वर थे। मद्राबलेश्वर एक परवंतीय स्थऊछ है। रामय-समय पर 
मुझे सरकारी माम से वस्वई और महाबलेश्दर भी जाना पढ़ता था। वम्बई 
सरकार के सबसे बड़े यूरोपियन अधिकारी सख्त गर्मी के दिनों मे काम करने के 
लिए महाबलेश्वर चले जाते थे । ज॑ सा कि मैं पहले बता चुका हूँ, १९०५ मे मैं छगभग 
दस महीनों तक बम्बई सचिवालय में विदप कार्य पर छगा रहा। फिर भी मैं 
समझता हू कि इतने दीघंकारू तक पूना मे रखकर मुझे एक प्रकार को सुविधा दी गई 
थी। जिन चार वर्षों तक मैं प्रान्तीय अधिकारी के पद पर रहा मुझे अपने काम के 
मिलगिजे मे---वम्बई प्रेजीडेंसी के सिंध सहित अधिकांश भागी में घूमने*फिरने 
के अवसर प्राप्त हुए। इस प्रकार के विविध अनुभवों दारा मुझे प्राल्त के शासन 
प्रबन्ध के बारे से और तत्कालीन नेताओं की राजनीतिक तथा सामाजिक गति- 
विधियों के बारे में जानकारी प्राप्त करते के अवसर मिल्ले। साधारणत सरकारी 
नौकरी में इस प्रकार की सुविधाएं प्राप्त नही होती । 
सफाई इजीनिमर के अतिरिक्त और भी बहुत से विभागीय अध्यक्ष ऐसे थे 
जिनके प्रधान कार्यालय स्थायी रूप से पूता में ही थे। 
इसके अतिरिक्त पूना वौद्धिक तथा शिक्षा-केद्ध भी था और बहुत से भारतीय 
अधिवारी नौकरी से अवकाशझ्न पाकर वही वस जाते थे। फरग्यूसन कॉलेज के 
प्रोफेसर, समाचार पत्रों के सम्पादक और कुछ अन्य सरकारी अधिकारी राजनीति 
में विशेष रुचि रखते थे और इस दात के पक्षपाती थे कि हिन्दुस्तानियों की राज- 
नीविक भ्रृविधाएं तथा सरकारी नौकरियां प्राप्त करने के और अधिक अवसर 
मिलने चाहिएं। उनमे श्री महादेव गोविंद शानाड़े जैसे योग्य, विद्वान, सतुलित 
विचारों वाक्े तथा सतर्क नेता का नाम विशेष रूप से उल्लेखनीय है। वह सरकारी 


कर्मचारी होने के साध-साय पूना तथा मद्दारष्ट्र की अबुद् जनता के मित्र, दार्शनिक - 
डरे 


धणनरी, १०७७ मे सर्प सरवार ने मर्से सस्यई संवियाखय में विशेष कार्या- 
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था जिनका बाद में धनी लिनारतत रहा था। इस नाई में एक सरकारों आदेश 
हारा यता था गया कि थी विशधेशय रंया मे जीनियर के पद के साथ-साथ 
छोप-नि्माय विभाग में सिलाई परियोजनाओं के छिए विशेष कार्य करेंगे। ॥॒ 
गफनीओा या प्रशागन साबस्धी मसभेद उत्पन्त हो जाने पर उसके निपटारे के 
दिए मे कई समितियों से काम करने का अब्रसर मिलछा। पूना इंजीनियरिंग 
दिज में शिक्षा सम्ब्धी सुधार करने के छिए एक समिति बनायी गयी। मंद 
कषसिरियत, निरदेधाा, धिक्षा-विभाग सथा काछिज के ध्रिश्चिपल इस समिति के सदस्य 
थे। उस समय सके सह काॉझिण सांस कॉलेज के नाग से पुकारा जाता था। 
समिति मे झ सका नाम बदल्य कर धंजीनियरिंग कॉलेज रस दिया और पाठ्यक्रम मं 
भी उच्चित परिवर्तन किये। सरकार ने समिति द्वारा दिये गये तमाम सुझाव मान 
कर उन्हें छागू कर दिया। 
नगर-पालिकाओं के लिए मैं जो भी कार्य कर रहा था उसकी सरकार 
ने बड़ी उदारता से सराहना की। २८ जनवरी, १९०८ के दिन अहमदाबाद 
में, नगर-पालछिका के मान-पत्र के उत्तर में, बम्बई के गवर्नर छोड सिडनहाम ने 
जो कुछ कहा उसकी कुछ पंकितयां मैं यहां उद्धत करता हूँ 
“यह ठीक है कि सरकार नगर-पालिकाओं के प्रति उदार है। परन्तु 
मैं समझता हूं कि नयी योजनाओं के बारे में इस वात की तसल्‍्ली होनी ज़रूरी 
है कि वे हर दृष्टि से पूर्ण हों और जल-बितरण व्यवस्था के प्रवन्‍्ध काय में 
किसी प्रकार का अपव्यय न हो। मेरा तो यह सुझाव है कि आप 
इस बारे में श्री विश्वेश्वरैया जैसे सुयोग्य इंजीनियर का परामश्श ले । 
सितम्बर, १९०४ में मुझे वम्बई विश्वविद्यालय का अधिसदस्य नामजद किया 
गया। इस वारे में सूचित करते हुए वम्बई के गवर्नर के निजी सचिव ने मुझे 
लिखा--“महामहिम गवर्नर आश्ञा करते हैं कि आप विश्वविद्यालय के अधिनियम 
बनाने के महत्वपूर्ण काम में योग दे सकेंगे। ये अधिनियम नयी सिनेट के बनते 
ही उसके सामने रखे जायेंगे।” 


अप्याध ४ 
बम्बई राज्य में काम 


अम्बई सरकार की सेवा से मैंने अपने जीवन के छणभण चौदह वर्ष पूना मे 
ही बिताये। पूना में मेरा प्रवास, कई प्रकार से, मेरे छिए विशेष महत्व रपता है। 
पूता वम्बई प्रेडीडेंसी के तीन प्रधान संगरी में से एक था। दूसरे दो नथर बम्बई 
तथा महावलेश्वर थे। महावझेश्वर एक परवंतीम स्थऊ है। समय-समय पर 
मुझे सरकारी काम से वम्बई और महावलेश्वर भी जाना पढ़ता था। बम्बई 
सरकार के सबसे बड़े यूरोपियन अधिकारी सख्त गर्मी के दिनो में काम करने के 
लिए भहावलेशर चले जाते थे । जैसा कि मैं पहले बता चुका हूँ, १९०५ में मैं लगभग 
दम भहीनो तक वम्बई सचिवालय में विशेष कार्य पर छूगा रहा। फिर भी मैं 
समझता हू कि इतने दीर्घेकाल तक पूना में रसकर मुझे एक प्रकार की सुविधा दी गई 
धीं। जिन चार वर्षो तक मैं प्रात्तीय अधिकारी के पद पर रहा मुझे अपने काम के 
सिलसिले मे--वम्बई प्रेजीडेंसी के सिघ सहित अधिकाश भागों में घूमने-फिरने 
के अवसर प्राप्त हुए। इस प्रकार के विविध अनुभवो द्वारा मुझे प्रान्त के शासन 
प्रबन्ध के बारे में और तत्कालीन नेवाओ की राजनीतिक तथा सामाजिक गति- 
विधियों के बारे में जानकारी प्राप्त करते के अवसर मिल्ठे । साघारणतः सरकारी 
नौकरी में इस प्रकार की सुविधाएं प्राप्त नहीं होती। 
सफाई इजीनियर के अतिरिकत और भी बहुत से विभागीय अध्यक्ष ऐसे थे 
जिनके प्रधान कार्यालय स्थायी रूप से पूना में ही थे। 
इसके असिखित पूना बौद्धिक तथा शिक्षा-कैन्दर भी या और बहुत से भारतीय 
अधिकारी सौकरी से अवकाश पाकर वही वस जाते थे। फ़रग्यूसन कॉलेज के 
प्रोफेसर, समाचार पत्रों के सम्पादक और कुछ अन्य सरकारी अधिकारी राजनीति 
में विभेष रुचि रखते थे और इस बात के पक्षपाती थे कि हिन्दुस्तानियों को राज- 
सीतिक सुविधाएं तथा सरकारी नौकरिया प्राप्त करने के और अधिक अवसर 
मिलने चाहिएं। उनमें श्री महादेव गोविंद रानाडे जैसे योग्य, विद्वानू, संतुततित 
विचारों वाले तथा सतर्क तेता का नाम विद्येप रूप से उल्लेखनीय है। वह सरकारी 


कर्मचारी होने के साथ-साथ पूता तथा मद्दाराष्ट्र की अवुद्ध जनता के सिच, दार्शनिक 
श 
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तथा मार्गे-दशैक माने जाते थे। वे केवल पूना और महाराष्ट्र में ही नहीं, वल्कि 
सारे देश में, स्वतंत्र विचारों वाले राजनैतिक नेता प्रसिद्ध थे। उन्होंने समाज 
सुधार सम्बन्धी कई सम्मेलनों में भाग लिया और उनकी अध्यक्षता भी की, जिसमें 
राष्ट्रीय और सामाजिक सुधारों की मांग की जाती थी। राजनीतिक क्षेत्र में 
जिस प्रकार गांधी जी पंडित जवाहरलाल नेहरू को अपना उत्तराधिकारी मानते 
थे, उसी प्रकार श्री रानाडे श्री गोपालकृष्ण गोखले को अपना उत्तराधिकारी मानते 
थे। श्री रानाडे महाराष्ट्र में छोटी-छोटी उद्योग प्रद्श नियों को तथा उद्योग विकास 
को बड़ा प्रोत्साहन देते थे। इसके अतिरिक्त बम्बई तथा भारत के अन्य भागों के 
राजा तथा उच्चकोटि के राजनीतिक नेता इनसे सदा परामर्श लेते रहते थे । 
श्री गोपालक्ृष्ण गोखले पूना में बहुत दिनों तक फ़रग्यूसन कॉलेज में प्रोफ़ेसर 
रहे और इस अवधि में उन्होंने कुछ वर्षों तक सार्वजनिक सभा के सचिव का पद 
संभाले रखा। वाद में इन्होंने सर्वेन्ट्स आफ़ इंडिया सोसाइटी” की स्थापना की 
जिसने भारत के कई योग्य, देशभक्त तथा नि:स्वार्थ नेताओं को आकपित किया । 
सार्वजनिक सभा की पत्रिका दरअसल श्री रानाडे ने आरम्भ की थी और शिवराम 
हरि साठे नामक एक वयोवृद्ध सज्जन उसके नाममात्र के सचिव ये। पत्रिका में 
अंग्रेज़ी के बड़े महत्वपूर्ण लेख प्रकाशित होते थे । और जहां तक मुझे ज्ञान है सचिव 
अंग्रेज़ी नहीं जानते थे। श्री राचाडे ने देश के अनेक भागों से इस पत्रिका के लिए 
लेखकों की सेवाएं प्राप्त कीं, परन्तु इसका अधिक प्रचार प्रेज़ीडेंसी के महाराष्ट्र 
डिवीज़न में ही था। हि 
सन्‌ १८९३ में मुझसे भी इस पत्रिका के लिए एक लेख लिखकर भेजने का 
कहा गया। मैंने राष्ट्रीय उत्थान पर एक लेख लिखकर भेजा और श्री रानाई ने 
उसे प्रकाशित कर दिया। 
श्री वाल गंगाघर तिलक अंग्रेजी नीति और प्रशासन की है 
थे, जिसके परिणामस्वरूप उन्हें कई वर्ष जेल में रहना पड़ा। जेल में उन्होंने अपने 
समय का सदुपयोग इतिहास तथा दर्शन पर पुस्तकें लिखकर क्रिया। वे श्री झाताई 
और गोखले जैसे नेताओं द्वारा अपनाये गये अंग्रेजी सरकार से निपटने के नर्म तरीकों 
का अक्सर मज़ाक उड़ाया करते थे। 
सन्‌ १८९० के आस-पास पूना में ऐसे बहुत से शिक्षित छोग थे जो कि समाज 
सुधारकों के रूप में कार्य करने के लिए तैयार थे। एक वार करीब ४२ ब्राह्मण 


कदु आलोचना करते 


अम्यई राज्य में काम ड्र्षु 


दाउजनी ने पूना वी एक ईमाई संस्था के न्‍्योते पर उनके साय चाय-पार्टी मे 
भाग लिया, जिसके परिणामस्वदृप वहां के कट्टर ब्राह्मणों ने उनका बहिष्कार कर 
दिया। मराटी पत्रो मे उसका नाम वेबालमि धर कर (दावत में भाग लेने 
वाले व्यत्ितयों की ग्रिनती व्यालीस थी ) उनकी निन्‍्द्मा भी की गई, परन्तु 
पूना की जनता को सुधारवादी दृष्टिकोष अपनाने में अधिक समय नहीं छगा। 


दक्षिण बलब की स्थापना 


अपने मित्रों के संग घूमते-फिरते तया खेल में भाग लेते हुए मुझे विचार 
आया कि पूना मे अप्रेज्ी तरीके के बलब का होता जरूरी है। अपने पूना प्रवास में 
मैं शुरू-शुर के दिनो में स्थानीय सेल के मेदानों में खेलने के लिए जाया करता था 
और उन सभाओ में भो भाग छेंवा था जितमें श्री रानाड़े, गोखले तथा वहा के 
कुछ जागीरदार और वकील जाया करते ये। मैंने पूता के सव-जज स्व० श्री 
विन्तामन राव भट बे साथ मिलकर १४ जुलाई, १८९१ के दिन पूना के प्रमुस 
व्यक्तियों को एक परिपत्र भेजा कि हम पूना में एक वव की स्थापना करना चाहते 
हैं, जिसके लिए उनके सहयोग की आवश्यकता है। फिर हम श्री रावाई के पास 
गये और उनके सामने अपना प्रस्ताव रखकर उनसे प्रार्थना की कि वह हमे 'हीरा 
बाग नामक एक पुराना भवन, जिसका ऐतिहासिक महत्व था, बऊव॑ के लिए 
ले दें। श्री रानाईे को हमारा प्रस्ताव अधिक नही जचा और वह बोले कि पूता 
निवासी काम का समय आम तौर पर पान-सुपारी की पार्टियों मे ही बिताते हैं 
अत थग्नेज़ी तरीके के वलब के लिए अधिक सहयोग भाष्त होने की सम्भावना 
नहीं। दुर्भाग्यवश्त भेरे उत्साही मित्र श्री विन्तामन राव की प्ठेग से मृत्यु हो गयी 
परल्तु शीघ्र ही पूना के समीप रहनेवाले कुछ पारसी सज्जत मुझे सहयोग देने को 
तैयार ही गये और वरूव की स्थापता के काम में प्रगति होते छगी | 

हम एक वार पुनः जाकर श्री रानाडे से मिले और उन्होने हीरावाग कमेटी पर 
अपना प्रभाव डालकर वह भवन हमे बलव के लिए के दिया। हमने बलव के उद्देशय 
और उसे चलाने के लिए अनुमानित खर्चे का विवरण देकर परिपत्र छपवाए और 
उन्हे बाहर में बटवाया। पूता निवासी दो सज्जन--तारायण भाई डॉडेकर जो 
बरर के अवकाश श्राप्त शिक्षा निदेशक थे, तथा एक पारसी सज्जन खा वहादुर 
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दिनशा डी० खम्माटा जो पूना में सैनिक सेवाओं से सम्बन्धित थे, क्लब में 
सम्मिलित होकर मेरे साथ सचिव के रूप में कार्य करने के लिए तैयार हो गये। 
इसके परचात्‌ हमने १७ नवम्बर, १८९१ के दिन क्लब का उद्घाटन करने का 
निश्चय किया और इसकी सूचना शहर के प्रमुख व्यक्तियों को देकर कार्यक्रम की 
प्रतीक्षा करने लगे। 

इस अवसर के लिए हमने हीरा वाग भवन की मरम्मत कराई। निश्चित 
समय पर वलव की बैठक आरम्भ हुई और केवल दस व्यक्ति इस बैठक में भाग लेने 
के लिए पहुंचे। यह देखकर भुझे बड़ी निराशा हुई। परन्तु आधे घण्ट के अव्दर- 
अन्दर पूना के लगभग २५ व्यक्ति (प्रतिष्ठित व्यक्ति) आ पहुंचे और होते- 
होते यह संख्या ७५ तक पहुंच गयी। उन दिनों आमतौर पर लोग सभाओं भें 
निद्चित समय पर नहीं पहुंचा करते थे और जब तक उन्हें इस वात का विश्वास 
नहीं हो जाए, कि कोई प्रसिद्ध प्रवक्‍ता कार्यक्रम में भाग लेने के लिए आ रहा हैं, 
वे वहां नहीं जाया करते थे। 

सभा की अध्यक्षता अवकाश प्राप्त ज़िलछाधीज्ञ सरदार राव बहादुर 
गोपाल राव हरि देशमुख ने की तथा कई प्रमुख व्यक्तियों के भाषण हुए जिनमें 
बड़ौदा के अवकाश प्राप्त दीवान खां बहादुर खाजी शहाबुद्दीन तथा श्री रानाई 
भी थे। श 
“री रानाडे ने अपने भाषण में कहा कि जब एक वार पहले पूना भे 
एक क्लब स्थापित करने का प्रस्ताव रखा गया था तो हमारे कुछ मित्र जनों 
ने समझा कि यह-उन व्यक्तियों की एक चाल मात्र है जो दूसरे लोगों हारा 
धर्म विरुद्ध काम करवाकर उन्हें फंसाना चाहते हैं। फिर उन्होंने अन्य वलवों 
के नामों का उल्लेख किया जिन्हें शुरू करने की तजबीजें पहले भी हो चुका 
थीं। उन्होंने कहा---/इन स्व कछवों की विशेेपत्ता यह थी कि उन्हें देशी 
रूप दिया गया था, हालांकि बलब एक यूरोपियन संस्था है। अब जिस वछब 
की स्थापना का प्रयास किया जा रहा है, मैं समझता हूं कि इसका पूरानयूरा 
स्वागत होना चाहिए।” 
हीरा बाग भवन के सम्बन्ध में श्री राताडे ने कहा : 

पृप् एक ऐतिहासिक स्थान पर इकट्ठे हुए हैं। सन्‌ १७इ८ में जब 

४ अपना 


प्रथम पेशवा सेरियावदस के स्थान बट हैदर से युद्ध कर रहे थे सब उन्हें अपर 
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एक बचत याद आया। इस वचन में उन्होंने अपनी पतली से वहा था कि वह 
उसके लिए हिसी सुन्दर बाग में एक भवन बनवा देंगे, ताकि जब बह दूर देश 
के अभियान पर गये हुए हो तो वह उसमे विश्वाम कर सर्के। सैरिंगापटम 
में उन्हे अपना वचन याद आया और उन्होंने अपने मत्री को लछिक्षकर हीरा 
बाग भवन बनवा दिया। इस भवन का निर्माण और उद्यान की सजावद एक 
राजा ने शनी के लिए जिया था सो, यह हमारा सौभाग्य है कि बलव के लिए 
हमे यह जगह मिली। परन्तु यहा वलव को स्थायी रूप से नही रखा जायगा। 
हमे आशा है कि हम शीघ्र ही इससे अच्छी जगह की ध्यवस्था कर छेगे।” 
इसके पश्चात्‌ श्री रानाडे ने कलव के अवैतनिक राचिवों के प्रति आमार प्रवट 
किया और श्री विश्वेश्वरैया द्वारा किये गये कार्य की विशेष रूप से सराहना 
वी।! 
(दो डेली टेलीप्राफ़ दया डेंककत हेरालड, पूना, १९ नवम्बर, सन्‌ १८९१) 
पूता के प्रमुख व्यापारी सरदार दोरावजी पदमजी बलूव के सभापति चुने 
गये और श्री रानाडे तथा श्री योखछे व्यवस्थापिका समिति के सदस्य बताये गये । 
सन्‌ १८९४ में सक्सर तवदील हो जाने तक मैं एक सचिव के रूप से काम- 
काज की देस-भाल करता रहा। जब बलव के सदस्यों को पता चला कि मेरी 
तबदीडी सवखर मे हो गयी है तो उन्होने मुझे दावत दी और बलब के प्रति की गयी 
मेरी सराहनीय सेवाओं के बदले मे मुझे एक एल्बम भेंट को जिसमें सब रादस्यों के 
चित्र छगे हुए थे। 
कब १८९१ में शुरू किया गया था और ५० वर्ष बाद नवम्बर, १९४१ में 
उसवी स्वर्ण जयन्ती मनायी गयी। क्लय का अवैतनिक सदस्य होते के नाते मुझे 
की अध्यक्षता करने के लिए विशेष रूप से बुदाया गया। इस अवसर पर पूना के 
* समारोह प्रमुख व्यवित उपस्थित थे। यह बलव आज भी विद्यमान है और गत 
६० बर्षों से पूवा निवासियों का मत बहलावा कर रहा है। यह आज भी उसी 
हीरा बाग भवन में है जहा इसका उद्घाटन हुआ था। 
सन्‌ १८९८ में मैं अपनी जापात यात्रा के पश्चात्‌ वम्बई छौटा ! एक शाम भरी 
रानाडे ने, जो तब तक हाईकोर्ट के जज हो गये थे, अपने साथ खाने पर बुलाया। 
हम मुस्यत, जापान मे हुई प्रगति के वारे में ही बातचीत कर रहे थे। मेरे विदा होते 
समय श्री रानाई अपने मकान के एक बमरे की ओर इण्ारा करके मुझे बताने छगे 


| 


३८ मेरे कामसकाजोी जीवन के संस्मरण 


कि उनके एक मित्र श्री वामन आबा रावजी मोदक, जो एक सुप्रसिद्ध शिक्षा-आास्त्री कं 
थे, वहां वीमार पड़े हैं। उनके ठीक-ठीक शब्द ये थे---क्या आप जानते हैं कि - 
उस कमरे में मेरा एक मित्र एक ऐसे रोग से वीमार पड़ा है जिससे सारा भारत 


पीड़ित है। अधिक पूछने पर उन्होंने बताया कि श्री मोदक को छूकवा हो गया 
है। 


पूता में हर साल एक दरबार लगता था, जिसकी अध्यक्षता एक यूरोपीय 


अधिकारी महाराष्ट्र के डिवीजनल जज किया करते थे। इस दरवार में दो तरह . 


के लोग बुलाए जाते थे---एक जागीरदार व सरदार और दूसरे सरकारी अफ़सर। 


एक बार दरबार के अफ़सर पर सरकारी अफ़सर बायीं पंक्ति में बैठे हुए थे और, _ 


जागीरदार दायीं ओर। मैं बायीं पंक्ति में श्री रानाडे के साथ सबसे आगे बैठा था। . 
हमें वहां काफ़ी देर तक निठल्ले बैठना पड़ता था । श्री रानाडे मुझे सामने बैठे हुए 
कुछ सरदारों व जागीरदारों का इतिहास--उनके स्वभाव की अच्छाइयाँ और 
बुराइयां बताने लगे। जब वे मुझे क़रीब आधे दर्जन जागीरदारों के विचित्र 
स्वभावों के किस्से सुना चुके तो मैंने उनसे पूछा कि क्या आप उन छोगों के पास 
अक्सर आते जाते रहते हैं। वह वोले---मैं उनके यहां कभी नहीं जाता। परल्तु 
सरकारी मामलों में किसी प्रकार की मुश्किल आ पड़ने पर या अपनी जागीर में 
कोई समस्या खड़ी हो जाने पर वे परामर्श लेने के लिए मेरे पास आते रहते हैं।' 
यह श्रीं रानाडे की बड़ी भारी विशेषता थी कि वह महाराष्ट्रवासियों के प्रिय नेता, 
मित्र तथा मार्गदर्शक थे। उनमें आत्मसंयम, योग्यता और देशभवित कूट-कूट कर 
भरी हुई थी । अपने जीवन के अंतिम दिनों में वह भारत के सबसे बड़े नेताओं में 
गिने जाते थे और यह बात - बिल्कुल ठीक थी। 

हालांकि मैं सफ़ाई इंजीनियर के पद को संभाले हुए था, फिर भी समय- 
समय पर सुझे इसके अलावा दूसरे काम सौंप दिये जाते थे। जैसा कि मैं बता “ 
चुका हूं, तीन सुपरिटेंडिय इंजीनियर डिवीज़न छः महीनों तक मेरे अधीन रहे। 
सन्‌ १९०७में मुझे दो बड़ी रियासतों से मुख्य इंजीनियर के पद के लिए बुलावा आया। 

' जब मैंने अपने महकमे के उच्चाधिकारियों को इसके बारे में वताया तो वे वोछे कि 
वे मेरे बम्बई सरकार की नौकरी छोड़कर जाने के पक्ष में नहीं हैं। उन्होंने मुझे 
आइवासन दिया कि मेरे हितों का पुरा-पुरा ध्यान रखा जायगा। विशेष कार्यों के . 
लिए नियुक्ति होने के कारण मैं कई वर्षों तक अपने वरिप्ट अधिकारियों से जिनकी 


+ 
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गिनती एश बार १८ तक पहुंच गयी थी, आगे निकल जाता रहा। गरकार से 
दो तीन अधिकारियों के पद हटावर उन्हें पहछे वाछे पद पर छगा दिया और मुझे 
यह ज्ञात हुआ कि मुझे दूमरो से पहले तरवकी दिये जाने के कारण वडा असतोप 
कला हुआ हैं। उस समय देश में राजनीतिक चेतना की लहर दोड रहो थी, सो 
मैंने मोचा कि जब तक मेरी अपनी बारी न आ जाए, मेरे छिए मुख्य इजीनियर 
के पद की प्राप्त करना असंभव हू । तव मैंने वम्वर्द सरवार की नौकरी से अवराध 
ग्रहण करने का निश्चय किया और अववाश के पूर्व छुट्टी के लिए प्रार्थनापभ दे दिया । 
जब इस बात की खबर सरकारी क्षेत्रो में पहुची तो वडा आश्चर्य किया गया। लोग 
हैरान थे कि जब मुझे दूसरों से पहले तरकको दी जा रही है तो मैं इस प्रकार का 
वदम क्यों उठा रहा हूँ। इसके अतिरिकत्र मेरे कुछ ऐसे हितैपी मिश्र उच्च अधि- 
कारियों सहिल भी मैरी नौकरी से अवकाश ग्रहण करने के पक्ष में नही थे और फिर 
मेरी नौकरी अभी इतनी नही हुई थी जो मैं पेन्दान पाने का अधिकारी होता | मेरे 
कुछ मित्रो को यह डर था कि मुझे पेंन्शन मिलेगी ही नहीं। परन्तु अन्त से बम्बई 
सरकार ने भारत सरकार से अपने ६ मार्च, १९६० के पत्र, सहथा १०८६, द्वारा 
मुझे पेन देने की सिफारिश करते हुए छिखा कि: 

“भहामहिंम गवनंर श्री विश्वेश्वरैया द्वारा की गयी अत्यत सराहुनीय 
सेवाओं को ध्यान मे रखते हुए उन्हें पेन्शन पाने का पूर्ण अधिकार देते है।” 
बम्वई के गवर्नर लॉर्ड सिडनहाम द्वारा मुझे छिखे गये एक पत्र से यह पता 

चकछता है कि बम्वई सरकार ने मेरी मौकरी के अन्तिम दिन तक मेरी सेवाओं की 
प्रशंमा की है। 
पत्र का अश कुछ इस प्रकार है 

“यदि आप सरकारी नौकरी में रहते और मैं भारत में रहता तो मुझे 
आता है कि मैं आपकी मूल्यवान सेवाओं की पूरी-पूरी कीमत चुकाने में 
अवश्य सफल होता। आप तरवकी पाकर अपने कई वरिप्ट अधिकारियों से 
आगे निकल गये। मुझे आशा है कि आप इस दात को मातते होंगे कि आपके 
साथ विभेष उदारता का सदूक किया गया। 

आप जो कुछ भी करने का निश्चय करें, मेरी तो यह हादिक अभिलापा 
है कि आपको जीवन मे सफल्ता प्राप्त हो। इस बात का मुझे पूर्ण विश्वास 
है कि आप अपनी मेहनत और योग्यता के वछू पर एक दित उन्नति के शिखर 








४० भरे फामकाजों जोबन के संस्मरण 


पर पहुंनेंगे। में समझता हूं कि सरकारी नौकरी में जो अनुभव प्राप्त हुए 

बहू अत्यंत युसद थे।* 

इस प्रकार बम्बई राज्य में मेरी सरकारी नौकरी के अब्याय की समाप्ति 
होती है। 


अध्याय ५ 
हँदराबाद (दक्षिण) में विशेष सलाहकार 
इंजीनियर के पद पर 


भूसी मंदी हैदराबाद नगर के बीचौ-बीच होकर गुशरती है और नगर को 
दो हिस्से में बांट देती है। ३८ सितम्बर, १९०८ के दिन यह नगर घोर वर्षा और 
तूफान की छूपेट मे आ गया। हैदराबाद के निकट रामझावाद में, जो कि स्रवण 
क्षेत्र के प्रमुख वर्षा मापने के केन्द्रों मे से एक था, उस दिन २४ घंटों में १२८ इच 
और ४८ घटो में १८" ६० इंच वर्षा हुई। इस वर्षा से इतनी विनाशकारी बाढ़ 
आयी, जिसकी मिसाल पिछले सत्तर-अस्सी वर्षों मे भी नही मिलती थी। नदी का 
उत्तरी किनारा दक्षिणी किनारे से अपेक्षाकत नीचा था। नदी के खबण क्षेत्र में 
शहर से ऊपर लूगभग ८६० वर्ग मीछ भूमि में ७८८ छोटे-छोटे तालाब थे, यानी 
ख्तवण क्षेत्र की एक वर्ग मीठ भूमि में लगभग एक तालाव पडता था। मूसी नदी की 
बादी मे, जहा बाढ़ आयी थी, दो लवण क्षेत्र थे, शितमे से एक २८५ वर्ग मीछ और 
दूसरा ५२५ वर्गे मील था। नदी में पानी की सतह के निशानों से पता चला कि 
बाढ़ के कारण नदी में पानी का निकास ११०,००० वयूमेवस से शुरू होकर 
४२५,००० बयूसेत्रस तक गया । नतीजा यह हुआ कि नदी की वादी में कोई भी 
तालाब टूटने से न वच सवा। कुल मिलाकर २२१ ताछावो के टूटने की सबर 
मिली, जिनमे से १८२ ईसी अपवाद क्षेत्र मे थे और ३८ मूली में 

बाढ़ से जो हानि हुई उसकी जांच करने तथा भविष्य में इस प्रकार की तवाही 
को रोकने के लिए जो कदम उठाने जरूरी थे, उसके बारे मे सलाह देने के लिए 
हैदराबाद सरकार फो एक इंजीनियर को जरूरत पड़ी । 

अवकाश ग्रहण करने से पूर्व जब मैं छट्टो लेकर विदेश यात्रा कर रहा था तो 
इटली में मिलान नामक स्थान पर सुझे लदन स्थित भारतीय कार्यालय के उप- 
सचिद की ओर से एक पत्र प्राप्त हुआ। पत्र मे दम्दई के यवनेर की ओर से प्राप्त 


एक तार को पंरितयां अंकित थीं और यह भी लिसा था कि पत्र का उत्तर शीघ्र 
दिया झाव) हार में लिछा था ६ 


मेरे कामकाजी जीवन के रॉस्मरण 


निजास सरवार /दरायाद यो पुनर्निमाण फरने सजा जे विकाश 
सोजना सेबार हरते के दिए संमरिन ठग इंजीनियर शो वि्िदारथा का, 


५ ८ 
ह्न्क के 
ने ४ 0 दर 


४ सेबाश प्राह्न ससना बाहाी है। सया जाप पता हगायेग 


हि यहा इस शाम ने रिए सुरंग मार छीए साय | है? या काम लाभ हा 


हैदराबाद (दक्षिण) में विशेष सलाहकार-इंजीनियर के पद पर॒ डे 


श्री अहमदी ने, जो हैदरावाद के सर अकबर हैदरी के निकट सम्बन्धी थे 
मुझे वतरन भेजते हुए लिखा : 

“मैं हैदराबाद मे आपकी नियुवित के बारे में पढ़कर बहुत प्रश्नन्न हुआ। 
प्रसन्नता इस बात पर हुई कि उन्होंने एक भारतीय को इस पद के उपयुक्त 
समझकर उसे इस पर नियुक्त किया।” 
हैदराबाद में मुझे तीन विशेष कार्य करते थे। 

१. हैदराबाद नगर का पुननिर्माण करने के बारे भे सुझाव देवा । 

२, भविष्य मे नगर की बाढ़ो के प्रकोप से बचाने के लिए कोई व्यवस्था 
करना। 

३. टैदशाबाद नगर और चन्द्रधाट के लिए एक जल-निकाम योजना 
तैयार करना। 

१५ अप्रैल, १९०९ के दिल हैदराबाद पहुचकर मैंने दो बडी योजनाओं का 
सर्वेक्षण का्यं आरम्भ करने के लिए कर्मचारियों की तलाश शुरू की। हैदराबाद 
सरकार बाड़ से नगर के वचाव के कार्य को तथा नगर के लिए एक आधुनिक 
जल-निकास योजना तैयार करने के काम को बहुत महत्व देती थी। इन दोनो योज- 
नाओं के लिए सर्वेक्षण कार्य करके अनुमानित व्यय विवरण तैयार करना आवश्यक 
था। मगर में पक्की सडके बनाने तथा अन्य छोटे-छोटे कामों की व्यवस्था बाद 
में को गयो थी। 

इसमें सन्देह नही कि हैदराबाद मे १९०८ की याढ़ वर्धा कै कारण ही आयी थी । 
परल्नु यदि इसके साथ मी के ख्वण क्षेत्र के अनेक ताछाद न टूठ जाते तो पह बाढ़ 
इतना भीषण रूप धारण न करती और शहर नष्ट होने से बच जाता । 

जैसा कि पहले बताया जा चुका है, सोमवार, २८ नवम्बर, १९०८ के दिन 
बाड़ आयो और दोपहर होते-होते वह अपनी चरम सीमा पर पहुंच गयी ! आधी 
रात के समय बड़े जोर की वर्षा होने लगी। नतीजा यह हुआ ऊि ताछात्रो में 
झबालूव पानी भर गया और वे एक-एक करके टूटने छगे। फ़िर तो बाढ़ के पाती 
मे शहर में जो प्रदय मचायो उसकी मिस्रारू मिलती मुश्किल है। कहा जाता है 
हे फोलमावाड़ी भामझ मुहल्ले मे हो झयभग दो हजार व्यक्ति बह गये 

। 


सर्वेक्षण तथा जांच का को पूरा करने के लिए दुछ इजोनियर तथा बहुत 


हैदराधाद (दक्षिण) में विशेष सलाहकार-इंजोनियर के पर पर॒ ४५ 


में श्री एलन ने हैदराबाद सदवार के छोक निर्माण विभाग के सचिव श्री एफ० 
मूरज को जो पत्र लिखा वह इस प्रतार है - 

“के हैदराबाद सरकार को एक तो इस बात पर बधाई देता हूं कि वह 
एक बहुत वडी विपत्ति को एक वरदान में बदलते का प्रयास कर रही है और 
दूमरी इस बात पर कि इम काम के लिए उन्होंने जिसको चुना है, वह भारत के 
मोग्यतम ईजीनियरो में से हैं। मैं समझता हु कि अधिक वाद-विवाद न कर 
के शीघ्र ही इस योजना के अनुसार कार्य आरम कर देना चाहिए। जद्दा तक 
नवश्ों वा स्यंध है, मैं समशता हूं कि एक योग्य इजीनियर द्वारा तैयार किये 
गये नवझे ऐसे ही होने चाहिए।” 
भार्च, १९१३ भे, यानी मेरे हैदराबाद छोड़कर चले जाने के स़ाढ़ि तीन वर्ष 

बाद, हैदराबाद सरकार ने मूंसी जलाशय वा निर्माण आरभ किया। जब जलाशय 
के बाघ का शिलान्यास किया गया तो रियासत के छोक निर्माण विभाग के अध्यक्ष 
श्री टी० डी० मैकेंजी ने महामहिम निद्धाम को मान-यत्र भेंट करते समय अन्य 
बातो के साथ यह भी कहा : 

“स्वर्गीय महामहिंम निज्ञाम के सछाहकार बचाव के तरीकों की योजना 
बनानेवाले कार्याधिकारी के चुनाव में भी भाग्यज्ञाली रहे। उन्होंने भी 
विश्वेश्वरैया को चुना, जिनकी ग्रितती भारत के योग्यतम इंजीनियरों में 
होती है। वह जीवन के किसी भी क्षेत्र मे अपना नाम पैदा कर सकते है। 
ओर आज वे मैसूर के दीवान के रूप मे बढा ही सराहनीय काम कर रहे है। 
श्री विश्वेश्वरैया को श्री अहमद अछी द्वारा जो सहायता प्राप्त हुई, उसके 
लिए उन्होंने अपनी रिपोर्ट में उनके प्रति बड़ा आभार प्रकट किया है ।/ 

(शइम्स आफ इण्डिया, २४ भाचे, १९१३) 

ईसी जलाशय के विर्माण का कार्य बाद मे आरंभ हुआ | इसके लिए मैंने 

श्री सी० टी० दराछू नामक एक बहुत ही सुयोग्य भारतीय इंजीनियर की सेवाए 

प्राप्त कर छी। श्री दछाल अवकाञ्न प्राप्त एक्ज्ीउ्यूटिव ईंजीतियर थे और मैयूर 
के छोक-निर्माण विभाग मे वांध बनाने के काम में काफ़ी नाम कमा चुके ये। 

सन्‌ १६०८४ में मूसी बांध के निर्माण की विस्तृत रिपोर्ट तैयार करनेवाले 

अधिकारी थे, श्री &हमद अछी, जिनका उल्लेख श्री टी० डी० मैंकेस्ज्ी ने किया है। 

इस काये से सववित मेरे अधीन काम करनेवाले लोगों में वह नि सदेह सबसे योग्य 





४ भेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


अधिकारी थे । वह अपनी कार्य-कुशछता के वल पर, बाद में, हैदराबाद के 
मुख्य इंजीनियर हो गये और उन्हें नवाब अछी नवाज़जंग की उपाधि भी दी गयी। 
सन्‌ १९२९ में बम्बई सरकार द्वारा स्थापित एक समिति में उन्हें ही मेरे साथ एक 
सदस्य के रूप में नियुक्त किया गया था। यह समिति सिंध नदी पर बने सक्खर 
बांध सम्बन्धी कुछ समस्याओं की जांच करने के लिए नियुक्त की गयी थी। इस 
समिति को लॉयड बांध व नहर निर्माण काये (सक्‍्खर) के नाम से भी पुकारा 
जाता था। 

ईसी बांध के निर्माण का कुछ काम श्री सी० टी० दलाल ने पूरा किया और 
शेष काम श्री क्लेमेंट टी० मुलिंग्स, जिन्हें बाद में सर की उपाधि मिली, ने किया। 
श्री मुलिंग्स वही इंजीनियर थे जिन्हें मद्रास में मेट्ट्र वांध बनाने का श्रेय प्राप्त 
हुआ था। 


हुदराबाद में जलू-निकास योजना 


हैदराबाद में जो दूसरा महत्वपूर्ण कार्य मुझे सौंपा गया, वह था, हैवराबाद 
नगर के लिए एक आधुनिक मलमार्ग का निर्माण करना। 

जैसा कि बताया जा चुका है, मूसी नदी हैदराबाद नगर के बीच में से होकर 
गुजरती है और नदी के दोनों ओर का गन्दा जल नालियों द्वारा नदी में वहा दिया 
जाता था। इस प्रकार कभी-कभी, विशेषकर गर्मी के मौसम में, मूसी नदी स्वयं 
एक गन्दे नाले में वदल जाती थी। 

शहर में जहां कहीं आवादी अधिक थी और गलियां तंग थीं, लोग गन्दे जल के 
निकास के लिए अपने घरों के सामने गढ़े खोद लिया करते थे। कभी कभी तो इन' 
गढ़ों के ऊपर तक भर जाने से गन्दा जल वाहर बहने लगता था और कभी-कभी 
यह सूख जाते। गन्दगी के इन गढ़ों में मच्छर पछते रहते। उन दिनों यह कहा 
जाता था कि यदि कोई परदेशी शहर में पहली बार आये और लोगों की इस आदत 
से अनभिज्ञ हो तो वह यही समझेगा कि गहरवाल६ों ने मच्छर पालने का घंधा शुरू 
कर रखा है| 

सबसे पहला काम यह किया गया कि नदीं के 


दोनों ओर की गन्दी नाब्ययों के 
पानी को पाइप द्वारा एक अलग खाद बनाने के फ़ाम 


में ले जाया गया। यह फार्म 


हैबराबाद (दक्षिषो सें विशेष सलाहकार-इंजीवियर केपदपर ४७ 


नगर के पूर्व में नदी के वायें किनारे पर वाया गया था। नदी के दक्षिणी किनारे 
का मऊ एक पाइप हारा चद्रधाट धुल के नीचे से नदी के पार ले जाकर उस फार्म 
में पहुँचा द्विया गया। 
जैसे हैदराबाद सरकार से यह तय कर रखा या कि मैं वाढ नियन्त्रण की तथा 
आधुनिक मलरूमाएे निर्माण की योजनाएं तैयार करके दूँगा। यह दोनों योजनाएँ 
तैयार करके व्यय विवरण तथा नव सहित मैंने हैदरावाद छोड़ने से पूर्व सरकार 
कौ पेश कर दी । बाइ निपस्त्रण बोजना की रिपोर्ट १ अवतूबर, १९०९ के दित और 
दौती सदियों पर जलाशय के निर्माण की योजना २० अक्तुबर, १९०९ को पेश 
की गरी। 
नगर में मरमार्ग निर्माण की योजना ६ नवम्बर, १९०९ के दिन पेश की गयी। 
इस थोजना के अन्तर्गत नगर की सारी गन्दी वस्तियो को, थो नगर के लिए एक 
बुराई बनी हुई थी, रखा गया था। चूकि सरकार सारे नगर में मलमार्ग निर्माण 
एक हो साथ नही करना चाहती भी, इसलिए मगर के बहुत से भागों का काम बाद 
के व्योरेवार सर्वेक्षण पर छोड दिया गया । अंग्रेजी रेशीडेट के कहने पर ४ जुलाई, 
१९०९ के दिन मैंने उन्हे सिकर्दराबाद छावनी में जलू-निकास सम्बन्धी एक 
रिपोर्ट तैयार करके दी, अपने १८ अवनूबर,१९०९ के पत्र में उन्होंने मुझ्ते छिखा : 
/छाब्नी की जरू-निकास सम्बन्धी रिपोर्ट तैयार करके देने के लिए मैं 
आपका बहुत आभारी हूँ। यह रिपोर्ट छावनी के अधिकारियों दारा स्वीकार 
कर ली गयी है और इस पर शीघ्न ही काम शुरू किया जायगा।/ 
नवम्बर, १९०९ मे मैंने हैदरावाद सरकार को नौकरी छोड़ी। इसके पश्चात्‌ 
१३ वर्षों तक उस नगर के इजीनियरिग सम्बन्धी बगमो से मेरा कौई सम्दन्ध नहीं 
रहा। सन्‌ १९२२ मे मुझे हैदराबाद की जछू-निकास योजना के बारे में सलाह देने 
के लिए एक बार फिर बुलाया गया, क्योकि योजता के काम में सन्‍्तोपजनक प्रगति 
भही हो रही थी । इस काम के लिए मुझे छ -सात बार हैदराबाद जाना पड़ा । 
जल-निकास योजना के जन्तगंत छिसे गये छार्य में खगद फार्म बनाने और नदी 
के दोनो ओर के गन्दे पाती को पाइपो द्वारा खाद फार्म तक पहंचाने कर काम ही 
खदसे जरूरी था। गली-कूचों और घरो के साथ मिल्री नाछियो के विकास की 
ओर भी विशेष घ्यान दिया गया । 


जिन दिनों मूछ्ते पुनः हैदराबाद बुलाया गया, उन दिनों जल-निकाम योजना 


कक 


मगर हे बढ़त से चाडीद जोर ने डादहाय ये, धररडई उनमे मे भी विवश बह] 
दे । वियाधा व एराउी वी झा ख/ सोरीवागब रेचा। वर आधे बता करत वड। 
पा हेंदाहय वा निभा किया आया) दस जाशाय की वानी खसिसाई के 
टूगतगाई दिया जा रट्ठी था। देवा साठी है जिशाने बागी का ने तो मा कर प्रयोग 
बरी थे, गे क्ञाथ रोका कार फर्से करते थे। ऐसा करते से मे वेखड थे फसल को छाम 
पटुँचाते मे अगमर्य रह, बहिक उस दांव में मलेरिया भी फेद गया। जय मेंसे इस 
थाई भें सता को ते शिवाई की राहड प्रणाली को, जिमसे मेंने भारतीय सिसाई 
आयोग १०० १-० ३ के छपने के साथ ही सम्यर्द प्रात में छाग किया था, यहां भी लागू 
करते वा प्रयास किया। परन्तु यहाँ भी, णैसा कि पूना में हुआ था, किसानों से 
इस प्रणाली का विरोख किया और रियासत के शिछा अधिकारियों ने भी उन्ही 
का साथ दिया। चंकि यहां छोग मनचाहे तरीक़े से पानी प्राप्त करने के पक्ष में 
थे और किसानों तथा अरसैनिक अधिगगरियों का विरोध करना आसान काम नहीं 
था, विधेषकर जब में रियासत की प्रशासन व्यवस्था में विल्कुल नया था, इस सुधार 
को सझती से छागू न किया जा सका। मुझे सन्देह है कि पानी देने की इस अव्यवस्थित 


प्रणाली की और जिम्मेवार अधिकारियों ने अब तक कोई विशेष ध्यान नहीं दिया। 


मैसूर में घौफ़ इंजीनियर के पद पर ५१ 


ड्रग पद को स्वीकार करने के पूर्व मैंने जिन दो बातो पर जोर दिया था, अर्थात्‌ 
तप्मीझी प्रशिक्षा और उद्योग, महाराज ने उनके विकास को प्रोत्साहन दिया । 
सरवार ने दोनो के लिए अछगन्अछग समिति तियुक्‍त की। तकनीकी शिक्षा के 
लिए बनावी गयों समिति में टियागती शिक्षा विभाग के इत्स्पेस्टर जनरल श्री जे० 
चीर तब तीन अन्य भारतीय अफरर थे। मुझे इस समिति का अध्यक्ष बनाया 
गया। 


प्िलम्धर, १९१२मे हमने एक रिपोर्ट तैयार कर के सरवार को पेश कर दी। 


आधिक सम्मेदन 


राज्य के उद्योग और आधिक समस्याओं के लिए महाराज ने, मेरे सुझाव 
घर, भैगूर राज्य के उच्च अधिवारेयों ओर प्रमुख गैर सरकारी व्यतितयों वा 
एग आधिक सुम्मेलल स्थापित झूरने का तिश्चय किया जिसमे अत्यन्त 
क्रायश्यप्ग मामलों पर विचार किया जाए और उनको उप्तति का कार्येक्र 
निर्धारित विया जाय । इस सम्मेलन वा उद्धाटन महाराज ने १० जून, 
१९११ को स्वयं किया | इस अवसर पर उन्होंने जो भाषण दिया, उगका 
मारशंश इग प्ररार है: 

“भापिद् बुराइयों वा सजसे पड़ा इछाज शिक्षा है। इधर कुछ दर्षो 
में हमारों गरबार में जनता की दुदि के द्रिएग तथा शिव प्रसार दे लिए 
परे से अपिक अनुदान देशर, तपा अन्य प्रदार से, बहुए दुछ जिया है 
और पहले में अधिरू अनुदान भी दिये हैं। शिक्षा के सवार को महत्व देने 
बे लिए हमने इस विधय को अपने बार्य पम भें सबसे पहले रखा है।* 

/रिपासत बी भादिक ग्थिति के बारे भे जाल करने का हभिप्राय होगा 
अशाव, गरीरो, घोमारी और मकालसृत्यु के बारणों गो जाब बरता। 
दे भट्टामपट हर देश मे और हर बाल से घोषे-सट्व दिघमान पहने है परन्तु 
हैेणाए शश्ास ४ होता घर्टिए हि हम उस्हें जितता हो सत्र, उतना कम 
कर ह। सभप इश्ल गहा है। संचार साएतो हो प्रदात में दुव भो सस्म 
बह दिया है. जिससे हृदि तथा अपर उपोद-पघो मे द्रविदादिवा बह रफो ह। 
इुबाता परिधरी और इतराद सोगो का है। 


जा थे, दिए एतद। आज "द्या। ८ब्त 


ह चंरारत बहन ही याद भांषकी 


कमाते, दाह पद्धाद। वा लिए खाट बनाने तथा चरद्ग से से लिसाइने के काश" 


|; ते जैसे बूछ विशेय एउडीइं-परघों तक ही गीधित थी। फोन 


दि बज ने भई ठ्दा 


खान गया 
दूं सलेदारट बान वा उदागी के, जितकोीं विपामा को 


जे 
सलोाट़ा झोर दगरी मनी भाई 
डकााए थी, दिठगापोीं मही ही । 


रंछ सिभाग 
हां यह बसा देगा संगत होगा कि छोक-नि्माण विभाग में चीफ इंजीनियर 
है; मय भें काम करते सगय गे रेल विभाग का संमयिव भी था। रेल विभाग का 
हार्द मिले १५ वर्षो से ठण्प पड़ा था। तब तक रियारात की रछ व्यवस्था सद्रारा 
तथा दक्षिण मराठा रेलवे कग्पन्ना के अधीन थी। रियासत में रेलो के विस्तार के 


मंसूर में छोफ इंजीनियर के पद पर ५३ 


लिए यह शहरी या कि मैसूर सरकार रेल ध्यवस्था को अपने अधिवार मे ले। 
तब मैमर सरकार ने रेल व्यवस्था को अपने अधिपार मे लेने तथा रैलो का विस्तार 
करने के लिए दायेन्कर्म तैयार झिया। 


कावेरी जठाशय (शुण्पराज सागर) 


मेरा अगछा महत्त्वपूर्ण काम कावेरी नदी के आर-पार एक बाघ निर्माण का 
था। सन्‌ १९०२ में प्चिव समुद्रम्‌ प्रपात पर, कावेरी के जोरदार बहाव द्वारा 
विजली पैदा कर, के एक विनली घर का निर्माण किया गया था। इस ब्रिजली 
चर भे १३,००० हार्स पावर बिजली तैयार वी जा रही थी जिसमें से ११,००० 
हामपादर बिजली पहा से करीद ९० पोछ दूर कोछार की सोना सानो मे दी जाती 
थी। शिवसमृदम्‌ को दिया जानेवाल्य पानी घदता-बढ़ता रहता था। क्रीरय- 
पद्दम में लगभग दस मील पश्चिम मे, के श्रमवाडी नामक गाँव से, एक जला शय बनाने 
का प्रस्ताव था। छेक्नि इसके लिए ऐसा कोई नवश्ञा तैयार नहीं किया गया था, 
जिसका व्यावहारिक दृष्टि से कोई महत्त्द था । पानी को कावेरी घाटी में, बढ़े 
पैमाने पर, विजली-उत्पादनतथा सिचाई दौनों के लिए इस्तेमाल #रने वी दृष्टि 
से, एता विज्ञाल जलाशय के निर्माण के लिए सर्वेक्षण का काम फिर से शुरू किया 
गया। क्योकि मैंने भिक्ष के असवान बांध जैसे-बडे बड़े वाध देसे थे और वम्वई 
प्रेजोडेन्सी के हैदराबाद इलाके में वें बडे जलाशयों के नवशे बनाने के सिझसिले 
मे भी काम किया था, इसलिए मैसूर की कावेरी घाटी की जरूरतों के लिए उपयुक्त 
सिंचाई तथा बिजली-उत्पादन की एक सपूर्ण परियोजना तथा नक्‍ें तैयार करने 
में मुझकी अधिक समय नहीं रगए | 

शिव समुदम्‌ विजलीघर का निर्माण उस काल मे, जब सर के० शैपाद्वि अस्यर 
मैसूर के दोवान थे, सार्वजनिक निर्माण विभाग की सहायता से मेजर ए० सी० 
डि० छाट विनियर, आर० ई०, जो उस समय राज्य के सुपरिटेडिग इंजीवियर थे, 
की देख-रेस में हुआ। 

कीछार की सोना सानो के व्यवस्थापक एजेन्टो ने देखा कि खानो में दी जाने- 
बाली विजी काफी नही थी। ग्रमियों मे नदो में पाती कम ही जाने के कारण 
बिजली और भो कम हो जए्दी थी। मैं विजली-दिमाय मे सरकारी सचिव भी 


फ्डे मेरे कामफाजी जीवन के संरमरण 


था, इसलिए मैंने व्यवस्थापक एजेन्टों के प्रतिनिश्चि जान टेलर एण्ड सन्‍्ज के साथ 
इस समस्या पर बातचीत की । 

रियासत के बिजली विभाग के मस्य बिजली-इंजीनियर श्री एच० पी० 
गिव्स भी इस बातचीत में घरीक़ हुए। बातचीत के बाद जलाशय के आकार 
और निर्माग की अवस्थाएं निश्चित की गयीं, ताकि शिवसमद्रम बिजलीघर को 
आवश्यक जल मिल सके तथा कावेरी घाटी के उन क्षेत्रों की सिंचाई हो सके जो 
रियासत के अंतर्गत आते थे। 

१२४ फ़ुट ऊंचा पक्का वांव वना कर,४८,०० घन फ़ुट पानी जमा करने की 
योजना वनायी गयी । इस भूमि से १५०,००० एकड़ भूमि की सिंचाई होनी थी। 
ओर ८०,००० हार्स पावर विजली पैदा की जानी थी। यह विजली कोलार की 
सोना खानों के अतिरिक्त नदी की वादी में वसे शहरों और क्स्वों में घरेलू इस्ते- 
माल और कारखानों के लिए भी चाहिए थी। 

नदी पर जलाशय के लिए ऐसा बांध वनाने की योजना थी, जो नदीतल से 

१३० फ़ुट ऊंचा तथा निम्नतम नींव से १४० फ़ुट ऊंचा हो, लम्बाई ८,६०० फ़ुंट 
हो तथा नींव के पास तले की चौड़ाई १११ फुट हो। 

जैसा कि पहले वताया जा चुका है जलाशय के निर्माण से पूर्व १३,००० 
हार्स पावर बिजली पैदा की जाती थी, जिसमें से कोछार की सोना खानोंके लिए 
११,००० हासे पावर बिजली दी जाती थी। खानों के मैनेजिग एजेन्ट, जान टेलर 
' एण्ड सन्ज़ ने, पांच वर्षों के लिए, ५,०० ०हार्से पावर बिजली की और मांग की 
और उस के बाद, १०,००० हार्सपावर बिजली की मांग की, शुरू में जलाशय के 
अन्दर जो पातों जमा किया गया वह शिवसमुद्रम्‌ में २०,०००हार्सपावर बिजली, 
जिसमें पहले दी जा रही विजली भी शामिल थी, पैदा करने के लिए काफ़ी 
था। शिवसम॒द्रम्‌ प्रपात से कुछ ही नीचे, शिमशा नामक स्थान पर भी बिजली 
पैदा करने की एक बढ़िया तजवीज़ थी। अनुमान था कि दोनों बिजली घरों के 
तैयार हो जाने पर ८०,००० हासंपावर विजली पैदा की जा सकेगी। अब इतनी 
बिजली की पूरी खपते हो रही है। 

यहां यह वता देवा आवश्यक होगा कि जलाशय के निर्माण की योजना तो 
तैयार हो गयी,पर कुछ समय तक महाराज की और से इसका निर्माण कार्य आरम्भ 
करने की अनुमति नहीं आयी। अनुमान था कि यह योजना २५३ लछाखरुपये की 


मंसुर में दीफ इंजीनियर के पद पर प्‌ 


लागत से तैयार हीगी। शायद रियासत के कुछ अधिकारियों ने महाराज पर दवाव 
डाल कर उन्हें इतनी बडी रकम खर्च करने से मना कर दिया। रियासत की ओर 
से इतनी बडी रकम पहले किसी एक परियोजना पर खर्च मही की गयी थी। परन्तु 
रियासत के दीवान श्री टी ० आतन्दराव इस तजबीज का पूरा-पूरा समर्थन कर रहे 
थे। जब मुझे छगा कि मै भद्दाराज को सहमत नहीं कर सकता, तो मैंने रियासत 
की नौकरी से अवकाश ग्रहण करने की ठान ली। मैं कुछ दिनो की छुट्टी लेकर 
उत्तर भारत की और घूमने चला गया । जब मैं वापस आया तो देखा कि 
गोजता के निर्माण का काम तब भी ठढा पड़ा था और उसमे कोई गति नहीं आगी 
थो। यहू सथ देख कर. मैंने मौन साघ लिया और कुछ समय तक अपने दफ्तर 
के काम के सिवा किसी और वात की और ध्यान देना बरंद कर दिया। 

मेरे इस बदले हुएं व्यवहार को देख कर महाराज ने मुझे अपने पास बुछाया। 
उन दिनों वे बगलोर में 5हरे हुए थे । जब में उनके पास पटुचा तो पूछने छंगे कि पहले 
की भांति मैं नये विकास कायों मे दिलचस्पी क्यो नही ले रहा। मैंने महाराज से सही 
बात्त साफनसाफ कह दी कि विकास कार्यों के लिये दी गया सुविधाओ से भुझे काफी 
अमन्तोप हुआ है। मुझे कोई भी सुविधा नहीं दी जा रही है । चुकि रििसत से 
अव कोई ऐसा काम रहा ही नही जिसके प्रति उत्साहू दिखाया जा सके, अत मैं 
नौकरी छोड कर जाना चाहता हूँ। महाराज बोले : 

“आप जल्दी मत करें। जो आप चाहते हैं, सो हो जायगा।” फिर बह बोले 
कि अगले सप्ताह मुझसे मैसूर से मिलना। वहां उन्होंने हर एक तजवीज्ञ की पूरी- 
पूरी जाच करने के पश्चात्‌ मेरे द्वारा पेश की गयी सारी तजवीजों की मजूरी दे दी । 
इन सब में जलाशय के निर्माण दी योजना सब से अधिक महत्वपूर्ण थी । मैं नहीं 
जानता फि इस योजना के बारे मे महाराज ने बाहर के किसी इजीनियर से परा- 
मर्ण किया था या मही। परल्तु इससे मेरा यह मतलब हल ही गया कि जो योजना 
मैंने सरकार को पेश की थी वह, विना किसो जोड-तोड़ या परिवर्तन के, पजूर कर 
सो गयी। 

जलाशय के विर्माण मे अग॒लो कठिनाई मद्रास सरकार के साथ पेश आरी 
मदास सरकार इसी नदी पर, कप्नमवाड़ी से छयमग ६०्मौज नोचे, मिट्दूर नामक 
स्थान पर एक जलापप के निर्माण बी मोजना तैयार कर चुकी थी। रियासत 
की ऊची दादी मे जलाशय वना कर पानी रोक सेने से मदाव सरवार के जलाशय 
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के लिए उतना पानी नहीं वचता था जितना कि वह एकत्रित करना चाहते थे। 
हमारे जलाशय की योजना तैयार हो जाने पर मद्रास सरकार के लिए यह ज़रूरी 
था कि वह अपनी योजना में आवश्यक परिवतंन करे, परन्तु कुछ समय तक वह 
ऐसा करने के लिए तैयार नहीं हुई । तब हमने भारत सरकार के पास अपनी अपील 
भेजी और वादी के पानी में से अपना उचित हिस्सा प्राप्त करने के लिए डटे रहे। 
जैसा कि मेरा विश्वास है, भारत सरकार के इंजीनियरों ने भी हमारे इस अधिकार 
का समर्थन किया । हमने भारत के वइसराय ला्ड हार्डिंग से अपील की कि हमें 
बांध के निर्माण का काम शुरू करने को अनुमति दी जाय। वाइसराय ने हमारी 
अपील मान ली, परन्तु अभी ८० फूट ऊंचा बांध बनाने की ही अनुमति दी। हमने 
बांध बनाना शुरू कर दिया और नीचे से उसकी चौड़ाई उतनी ही रखी जितनी 
कि १२४ फुट ऊंचे बांध के लिए ज़रूरी थी। हम जानते थे कि हमारा अधिकार 
न्‍्यायोचित है और अन्त में हमें बांध वनाने की अनुमत्ति मिल जायगी। तब इस 
झगड़े का निपटारा करने के लिए एक समिति वनायी गयी और फ़ैसला हमारे पक्ष 
में हो गया। इस सम्बन्ध में हमें जो समर्थन लार्ड हाडिग तथा मैसूर के अंग्रेज 
रेज़ीडेंट सर ह्यडाली की ओर से प्राप्त हुआ, उसके लिए हम उन्तके बहुत 
आभारी हैं। 

७ अक्तूबर, १९१६ को मैंने प्रतिनिधि सभा में इस बांध के सम्बन्ध में एक भाषण 
दिया, जिसमें उन विवादास्पद बातों को स्पष्ट किया गया था जो कि तिपटारा 
समिति के सामने रखी गयी थीं। भाषण का सारांश इस प्रकार है: 

“डेल्टा के निवासियों में, विशेषकर तंजौर और त्रिचिनापल्‍ली ज़िले 
के लोगों में पुरस्कार के सम्बन्ध में बड़ा भ्रम फैला हुआ है। अखबारों में 
और सार्वजनिक सभाओं में यही शोर मचा हुआ है कि समिति ने पक्षपात- 
पूर्वक फ़ैसला मैसूर के पक्ष में दे दिया है, जो मद्रास के हितों के लिए घातक है। 
यह वात जनता में सम्भवतः एक तो इस कारण से फैली कि विवाद 
तकनीकी क्विस्म का था और दूसरे यह समस्या ही कुछ ऐसी थी कि मद्रास 
में हो रहे एकतरफ़ा प्रदर्शन का खण्डन पहले नहीं किया जा सकता था। 

“इस समय मैसूर के अन्तर्गत कावेरी वादी में नदी द्वारा ११५,००० . 
एकड़ भूमि सींची जा रही है। इसके विपरीत मद्रास प्रेजीडंसी के निचले 
इलाक़ों में नदी के पानी द्वारा १,२२५,५०० एकड़ भूमि की सिंचाई की जा 
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रही है ५ पारी बदी के पर मे संता जाने बाला ९२ अतिशत इलाका मद्रात 
प्रेज़ीईसी में पडता हैं और केवल ८ प्रतिश्नत मैमूर मे है। नदी के कुछ पाती 
का तीन चौथाई भाग पैसूर के इछाके से से होकर वहता है, परन्‍्तु जैप्ता कि 
बताया जा चुका है, रियासत को दस पानी से जो छाम पहुंचता है, उसका 
अनुपात बहुत कम है। नदी का बहुत सा फालतू पाती हर साठ विना किसी 
काम झापे, शजुद्र मे या गिश्ता है | मेयूर की योजना में तो इस फालतू पादी 
का बहुत थोड़ा हिस्सा काम मे छाया जा रहा है। 
“दैमूर के जलाशय मे जहा ४८०० करोड़ घतफुट पानी जमा करते की 
सजबीज है, वहा मद्रास सरकार उतने ही लवण-क्षेत्र से इससे ढुगुनें आाकार 
को जलाशय बनाने की योजना तैमार कर चुकी है। 
“बैमूए के जलाशय से मैमूर राज्य मे परुले से १५०,००० एकद अधिक 
भूमि की गिचाई होगी, जब कि मद्रास के जदाशय से ३२०,००० एकड़ 
भूमि मे मपिचाई का विस्तार होगा । यह क्षेत्र मैसूर के जलाशय द्वारा सीधे 
जाने दाले छ्षेत्र से दुगने से भी अधिक है । 
"गेंदों तथ्य कि नदी में पर्याप्त फालतू पानी रहता है और मद्रास 
मरकार हमगे दुएुने आकार बाग जऊाशब बनाने का विचार सती है, इस 
बात वा सबूत है कि हमारे जलाशय के निर्माण सें मद्रास सरकार के जलाशय 
में किसी प्रकार की वाघा नही पड़ेगी । इस बात को सब मानते हैं कि मद्रास 
मरकार को केवल उतना ही जल भराप्त करने का अधिकार है, जितना कि 
उसकी जमीनों की सिंचाई के लिए आवश्यक है“ 
जब हमने कोटार की सोना खानो के मैनेजिग एजण्ट पेसर्स जॉन देलप 
एण्ड सन्‍्द को यह वचन दिया कि हम १ जुलाई, १९१५ तक मलछाशय का निर्माण 
पूरा कर देंगे, तो उन्होंने इस बारे में सन्देह प्रकट किया। परुतु जब यह काम 
निश्थित समय पर पूरा हों गया और बिजली घर को पानी मिलने लगा तो 
कम्पनी के स्यवस्थापको ने महाराज के प्रति वद आभार प्रकट शिया! 

५ मई, २६१६ हे दिन मैंने इस योजना देः सम्बन्ध मे जो रिपोर्ट दी, वह इस 
प्रसार है; 

+एक बार आरम्न हो जाने पर इस योजना मे राज्य में प्रगति के 
अनेक रास्ते चूल जायेगे। लेकिन प्रगति की रफ्तार डिसी एक व्यक्ति के 
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बच में नहीं रहती, बलिके सरकार की शक्ति और दरदशिता पर निर्भर 
करती है। इस प्रकार के निर्माण कार्य से राज्य को, परोक्ष आय के रुप में 

यदि ३ प्रतिशत का छाभ होता है तो वह भी बहुत है । परन्तु आजा है कि 
इस योजना के पूर्ण हो जाने पर, राज्य को प्रत्यक्ष आय के रूप में ही काफ़ी 
लाभ हो जायगा । 

भारत भर में इस जलायय की कुछ अपनी ही विद्येपताएं हैं। यह विशेषताएं 


इस प्रकार हैं 


१. यह भारत भर में अब तक वने सव जलाशयों से बड़ा है। 

नोट : मद्रास सरकार द्वारा इसी नदी पर बनाया गया मिद्दूर 
डाम इससे कहीं बड़ा है। परन्तु इसका निर्माण १३ वर्ष बाद आरम्भ 
हुआ था। 

२. कावेरी की बायीं ओर वाढी नहर को एक पहाड़ी में, पौने दो 
मील लम्बी एक सुरंग बना कर, उसमें से गृज्ञारा गया है। सिंचाई नहर 
की यह सुरंग भारत भर में सबसे लम्बी है। 

३. क्ृष्णराज सागर योजना से कई प्रयोजन सिद्ध होते हैं और 
इसे अमरीका की टी ० बी० ए० योजना का ही छोटा रूप समझना चाहिए । 

इससे लगभग १००,००० एकड़ भूमि में सिंचाई का विस्तार हुआ 
है तथा अभी और होगा। 

इससे कोलार की सोना खानों को विजली मिलती है। 

इससे बंगलौर, मैसूर तथा राज्य के अनेक गांवों और क्स्बों को 
घरेलू इस्तेमाल तथा कारखानों के लिए बिजली प्राप्त होती है। 

इससे राज्य में गन्ने की खेती बढ़ गयी है और, अधिक बिजली उप- 
लव्ध होने से, चीनी की मिलों को प्रोत्साहन मिला है। 

* इससे मैसूर तथा वंगलौर की कपड़ा मिलों के अतिरिक्‍त वहां के 
अन्य बहुत से उद्योग-बंधों के लिए बिजली प्राप्त हुई है। 

४. तीन वर्ष पूर्व मैसूर के चीफ़ इंजीनियर ने, मेरे कहने पर, योजना 
सम्बन्धी एक आर्थिक रिपोट तैयार की। सारी योजना पर राज्य की 
ओर से छूगरभग १० करोड़ रुपया खच किया गया था। इस योजना 
द्वारा जनता को रूगभग १५ करोड़ रुपये वापिक का राभ हो रहा था 
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और सखकर को, प्रत्यक्ष तथा परीक्ष आय के रूप में, १ करोड़ रुपये 
बापिक की आमदनी हो रही थी | इस प्रकार सरकार को इस योजना पर 
लगायी गयी कुछ पूजी पर १५ प्रतिशत लाभ हो रहा था! 


अध्याधथ ७ 
मेसूर में दीवान के पद पर नियुक्ति 
अंग्रेज़ी शासन प्रवन्ध के पचास वर्प 


सन्‌ १८३१ से छेकर १८८१ तक मैसूर, राज्य अंग्रेज़ी प्रशासन के अबीन 
रहा। तब २५ मार्च, १८८१ के दिन राज्य की वागडोर मैसूर के पैत्रिक राजवंश 
के हाथों में सौंप दी गयो | तव तक राज्य में बहुत-सी सड़कों तथा ५० मील लम्बी 
रेलवे लाइन का निर्माण हो चुका था और आधुनिक प्रशासन की बहुत-सी बातें 
लागू हो चुकी थीं। दूसरे शब्दों में, राज्य के अन्दर एक सुव्यवस्थित शासन प्रवस्ध 
क़ायम हो चुका था। 

सन्‌ १८७६-७८ में मैसूर में भीपण अकाल पड़ा, जिससे राज्य की भौतिक 
समृद्धि को बड़ा भारी घकका छगा। रियासत के प्रथम दीवान श्री सी० रंगाचारद 
के अनुसार सरकार को अकाल पीड़ितों की सहायता के लिए १६० लाख रुपये 
खर्च करने पड़े और सरकार पर ८० राख रुपये का ऋण हो गया। राज्य के दस 
लाख व्यक्ति इस अकाल का ग्रास वन गये और भौतिक साधनों को बड़ी भारी 
हानि पहुंची । अकाल के घातक परिणाम के कारण, १८८१ में शासन बदलते 
समय अंग्रेज़ी प्रशासन द्वारा लायी गयी अच्छाइयों की पूरी-पुरी सराहना नहीं 
हुई। 


भारतीय दीवानों द्वारा शासन प्रबन्ध के तीस वर्ष 


सन्‌ १८८१ के पश्चात्‌ राजवंश के महाराजा या महारानी के अधीन भारतीय 
दीवान राज्य का शासन प्रवन्घध वड़ी लगन और कुशलता से चलाते रहे। इसके 
साथ साथ उन्होंने प्रगतिवादी दृष्टिकोण अपना कर राज्य के कुछ विभागों में कई 
प्रकार के सुधार तथा परिवतंन किये। 

भारतीय राजाओं के शासन काल में रियासत में जो-जो महत्त्वपूर्ण सुधार 
तथा निर्माण कार्य किये गये, वे इस प्रकार हैं: 
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दीवान सी० रंगाचार्लू के समय मे प्रतिनिधि सभा की स्थापना की गयी। 
दौवान सर के० शैपा्रि अभ्यर के समय में शिवसमुद्रमु पर कावेरी के पानी हारा 
विजली पैदा करने की योजना तैयार हुई, मारीकानव पर जलाशय का निर्माण 
हुआ और कावेरी, काबिती तथा द्वेमावती की बादियों में सिचाई के लिए नहरें 
बनायी गयी । बगलौर तथा मैसूर के नगरों में वहुत-से सुधार करके उनका विस्तार 
किया गया! सत्‌ १८८१ तक २५ लाख रुपये की लागत से ५० मोल लम्बी रेलवे 
छाइन का निर्माण किया गया थां। सन्‌ १९१०-११ तक यह लाइन बढ़ा कर 
४१३ भील लम्बी कर दी गयो और इस पर कुछ २५० छाख हपए खर्च हुए । 
इन ३० वर्षों में राज्य की सड़कें भी पहले से ढुगुनी हो गयी । 
सन्‌ १६०७ में जब श्री वी० पी० माघव राव मैसूर के दीवान ये, तद राज्य 
में विधान परिषद्‌ की स्थापना की गयी। 
मेंसूर प्रतिनिधि सभा में मैंने अपने प्रथम भाषण में जो आकड़े पेश किये, वह 
उल्देखतीय हैं! रियासत की जन-सल्या, जो १८७१ में ५,०५५,४०२ थी, अकाल 
पश्ने के कारण १८८१ में ४,१८६, १८८ रह गयी। सन्‌ १९१३ में इस में पुन 
वृद्धि हो गयी और यह ५,८०६,१९३ तक पहुँच गयी । यह वृद्धि इसलिए हुई कि 
अकाल के दिनो में जो छोग घरवार छोड़ कर दूसरे इंछाको में चले गये थे, वे रिया- 
सात की हालूव मुघरने पर अपने घरो को वापस आ गये। 
कस्दी चंगे आबादी जो कि १८८१ में १३ प्रतिशत थी, सभवत' कस्तों में 
झोगो को काम-घंघा न मिलने के कारण १९११ में ११ प्रतिशत रह गयी । 
सेती-बाड़ी पर निर्वाह करने वाले छोगो की संख्या, जो १८८१ मे ३३ लाख 
थी, ब्ते-वढते १९११ में ४२ लास तक पहुच गयी। जहा तक खेंती-बाड़ी का 
झम्दग्ध है, चाफी उत्तादन को छोड़ कर १८८१-८२ में ४,२१३,५०५ एकड़ 
भूमि में जोताई होती थो और १९११-१२ में ७,४३८,४६३ एडड भूमि से होने 
छपी घी याली सती मे ७९ प्रतिशत की बुद्धि हुई है। सन्‌ १८८१ के पदचात्‌ 
शेड मे विस्तार अवस्य हुआ है, पर अपिऋ उत्पादन पर बल नही दिया 
गया। 


रियासत वा झुछ राजस्व, जो पिएडी धवताब्दी के आरम्भ में ५० लाख स्पये 
क्र इरेद था, १८८०-८१ में १०१ छास रपये हो गया और १९१०-११ में २४७ 
झा रुपये तक झा परुचा, जिसमे सोना सानो से प्राप्त होनैशादी आप भी शामिल 


घ२ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


थी। इसी प्रकार रियासत का खर्च भी पहले से दुगना हो गया था। कतू 
१८-८०-८१ में यह २२३ लाख रुपये तक पहुंच गया | ह 

राज्य में शिक्षा पर होनेवाला खर्च, जो कि १८८०-८१ में ३,९१,०२८ 
रुपये था, १९१०-११ में १८,७९,१३५ रुपये हो गया और स्कूलों में जानेवालों 
की संख्या, जो कि १८८०-८१ में ५३,७८२ थी, १९१०-११ में १३८, १५३ तक 
पहुंच गयी । 

राज्य में कुछ छोटे-बड़े उद्योग जिनमें कोलार की सोना खानें तथा शिमोगा 
को मैंगनीज़ खानें और कुछ कपड़े की मिलें शामिल थीं, आरम्म हो चुके थे । परंतु 
इनमें से अधिकांश किसी भी स्थानीय उद्यम से सम्बन्धित नहीं थे और इनसे लोगों 
की तकनीकी कुशछता या सहकारी उद्यम की प्रगति का प्रमाण न मिलता था। 


मेरे दीवान पद ग्रहण करने के समय मैसूर की स्थिति 

नवम्बर १९१२ में महाराज ने टी० आनन्दराव के पदचात्‌ मुझसे दीवान 
का पद संभालने को कहा। यद्यपि मेरी यह तीन इच्छा थी कि उद्योग, शिक्षा तथा 
अन्य विकासकार्यों द्वारा मुझको देश और जनता की आर्थिक स्थिति सुधारने का 
मौक़ा मिले, परंतु इस प्रकार के किसी भी उच्च पद को ग्रहण करने की इच्छा 
कदापि नहीं थी। रियासत में मुख्य इंजीनियर का पद संभालने के पूर्व भी मैंने 
थद्दी इच्छा प्रकट की थी कि तकनीकी शिक्षा के प्रसार और उद्योग-धन्धों का 
विकास करने के अवसर मुझको मिलने चाहिए। इस वार भी महाराज से मैंने 
यही कहा कि यदि सुझको विकास विभाग की परिषद में सदस्य नियुक्त कर 
दिया जाय तो मेरे लिए वही काफ़ी होगा। इसंसे मुझे राज्य के अन्दर शिक्षा 
प्रसार, उद्योग विकास तथा लोकहित के अन्य कार्य करने के अवसर प्राप्त होंगे। 
पर महाराज इस वात के लिए सहमत नहीं हुए। उनका आग्रह यही था कि मैं 
दीवान के पद को स्वीकार कर लूं। खैर, तो उस पद को ग्रहण करने में मुझे बड़ा 
हर्ष हुआ, क्योंकि इस पर कार्य करते हुए मुझे लोगों की सेवा करने के बहुत से 
अवसर प्राप्त हुए। मेरे कार्य भार संभालने के तुरन्त वाद, मैसूर इंजीनियर 
मण्डल ने ३० नवम्बर, १९१२ को, एक सभा बुला कर मुझे मान-पत्र भेंट किया । 
श्री वी० पी० माघव राव सभा के अध्यक्ष थे। मानपत्र के उत्तर में मैंने जो भाषण 


दिया, उसका सारांश इस प्रकार है: 
“जैते देखा है कि आपने अपने मानपत्र में मेरे लिए इससे भी अधिक 
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मान और समृद्धि की कामना की है। आप जानते ही होगे कि मेरी सदा यही 
इच्छा रही है कि मुझे काम करने के अधिक से अधिक अवसर प्राप्त हो। 
पिछले कुछ वर्षों मे मैंने जो कुछ भी किया है वह व्यक्तिगत छाभ के लिए या 
अपने पद की उन्नति के लिए नहीं किया। महाराज ने कृपापूर्वक जो 
महत्वपूर्ण काम मुझे सौंपा है उसमें उस कार्य की तमाम ग्रुजाइश है 
जिम्तकी मुझे हमेशा चाह रही है। 
अब तक रियासत के इस पद पर आई० सौ० एस० अफसर काम 
करते रहेथें और अब इस पद पर एक इजीनियर को नियुक्ति होने के 
कारण सरकारी क्षेत्रों मे बडा आश्चय प्रकट किया गया । परन्तु 
मैमूर की जनता ने इस बारे में किसी प्रकार की हैरानी प्रकूट नहीं की। जब 
मैंने इस पद का कार्य संभाला तो राज्य की जिन-जित कमियो की ओर मेरा 
ध्यान गया, वह इस प्रकार हैं * 
शिक्षा का निम्नस्तर, 
ढार्य आरम्भ करने की छगन तथा सगठन घवित की कमी, 
प्रमुख अधिकारियों में योजना बना कर कार्य करने की अक्षमता, 
».. तिम्तस्तर को अथेव्यवस्था जिसे सुधारने के लिए किसी प्रकार का 
प्रयल्ल नहीं किया जा रहा था। 
मेरा सव से भृस्य छद्य यहो था कि शिक्षा, उद्योग तथा वाणिज्य 
और छोक-विर्माण कार्यों के विकास को प्रोत्ताह॒न दिया जाये, जिससे छोगो को 
काम मिले, उनकी कमाई में वृद्धि हो और उनका जीवनस्तर ऊदा उठे। शीघ्र 
ही राज्य के अधिकारियों तथा जनता का ध्यान उनके जीवनस्तर की 
फमियी की ओर आद्ृष्ट किया गया और आवश्यक सुधार तथा विकास के लिए 
डी त्तरीके अपनाने के सुझाव दिये गये जो जापान, पश्चिम यूरोप तथा अमरीका 
जैमे देशों मे अपनाने जा रहे हैं और जिन का अध्ययन मैंने इन देशो की यात्रा के 
दौरान में किया। इस सद बातो की चर्चा मैंने अक्‍्लूवर, १९१३ में प्रतितिधि 
सभा मे दिये गये अपने प्रथम भाषण में ही की। भाषण इस प्रवार है . 
_ आजकल रेलवे ट्रामवे या अन्य लोकोपयोगी कार्यों का निर्माण करने 
में किसी प्रकार की कड़िनाई नही रह गयी, दयोकि इन कामो के लिए कुशल 
विदेशी एडेंसियो की सहायता प्राप्त की जा सकती है। यदि हम उचित 


दे 
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प्रतिफल देने का जिम्मा लें तो विदेशी पंजी प्राप्त हो सकती है | ढक 
सैवाओं के कार्य को चलाने के छिए योग्य भारतोय या विदेशी व्यक्तियों को 

सेवाएं भी प्राप्त हो सकती हैं, क्योंकि ऐसे बहत से छोग नौकरी की पढने 
में रहते हैं। में समझता हूं कि विदेशी एजेंसियों की सहायता का सागद 
होना चाहिए, क्योंकि उनके अपने हित के साथ हमारा हित भी जुड़ी हुआ 
है। लेकिन पूर्ण रूप से विदेशी सहायता द्वारा शुरू किये जानेवाले वड़े३ 
कामों से न हमारा सामर्थ्य बढ़ेगा और न हमारे देश की सामाजिक सििंति 

में सुधार होगा। और जब तक राज्य के लोगों की यूझ-बूझ और राज * 

प्राकृतिक साथनों तथा पूंजी को एक साथ काम में नहीं छाया जाता, तब पके 

स्थायी रूप से प्रगति नहीं हो सकती। 

“हमारी वर्तमान आ्िक स्थिति में कुछ ऐसी बातें भी हैं जिनके प्रति हैं 
सतर्क रहना चाहिए। इसमें कोई सन्देह नहीं कि राज्य में पिछले ३० वर्षो 
में काफ़ी प्रगति हुई है, परन्तु यह प्रगति हमारे संगठित प्रयत्नों से नहीं हुई 
बल्कि यह तो व्यापक प्रगति है जिसका रूप सारे भारत में दिखायी दे रहा है। 

“राज्य के प्रत्येक सोलह व्यक्तियों में से केवछ एक व्यवित ऐसा है जी 
पढ़ लिख सकता है। जब खेतों में काम के दिन होते हैं, तब भी किसावे 
लोग पूरी तरह से व्यस्त नहीं रहते और जब किसी कारण से फ़सलें ख़राब 
हो जाती हैं वो वे महीनों हाथ पर हाथ रखे बिना काम-घंघे के बैठे रहते हैं। 
राज्य के तीन चौथाई लोग खेती-बाड़ी पर निर्भर रहते हैं और उनमें से अधि- 
कांश गांवों में रहते हैं। गांवों के इन लोगों के पास कुछ करने-घरने के लिए 
नहीं है और इनका जीवन घर की चारदीवारी तक ही सीमित है। हमारे 
किसानों के पास थोड़ी-थोड़ी जमीनें हैं, व्यापार छोटे पैमाने पर किया जाता 
है। हर कोई अपना अलग घंघा लिये वैठा है। समाज के उच्चवर्य ने भी 
संगठन और सहकारिता के पाठ को सीखने का प्रयास नहीं किया। 

शासन प्रवन्ध वदलने के वाद रियासत के प्रथम दीवान श्री 
ने भी, जो १८७६-७८ में अपनी आंखों से र्विसत को को अकाल का ब्रास 
वनत दर चुके थ, इन सव बातों को आर हमारा ध्यात दिलाया था। सन्‌ 
१८८१ में उन्होंने इस सभा में भाषण देते हुए उद्योग विकास पर बड़ा वह * 
दिया था और कहा था कि कोई भी देश तव तक समृद्धिश्ाली नहीं वन सकता 


है| 


चाल 


मैसूर में दीवान के पद पर विएुक्षित ध्र्प्‌ 


जय तक कि उस देश की कृषि और निर्माण उद्योग साथ-साथ गही पतपते। 
उनका यह कहना था कि जब बाकी सारा संगार दिन दुगुनी रात चौगुनी 
तरबकी कर रहा है तो इस देश की २० करोड़ जनता अपनी चिरनिद्रा मे 
ज्यादा देर तक नही पड़ी रह सकती। जब तक हम छकीर के फकीर बने 
रहूँगे तब तक यह फस्ताहाली हमारा पीछा नही छोड़ेगी भौर अकाछ जैसे 
किसी भी संकट की पहली घोट ही हमे कुचल देने के लिए काफी होगी।” 
४३० वर्ष पूर्व कहे गए इन शब्दी मे आज भी उतनी ही सचाई है जितनी 
कि पहले थी, और यदि हम अपनी हालत को सुधारने का भ्रयत्त नहीं करते 
तो ३० वर्ष बाद भी इसकी सच्चाई कम नहीं होगी। 
हमें छोगो के जीवत स्तर को ऊँचा उठाने जौर उनमे सामर्थ्य पैदा करने 
के लिए उन्हें रदावऊम्वी बनाना है, उन्हें साहग का पाठ पद्मना है ताकि दे 
छकीर के फकीर ते बने रह कर नव-निर्माण के लिए उठ सदे हो और संगठन 
तपा सहवारिता की भावना से प्रेरित होकर एक हो जाएं।” 
+जाधिक सम्मेलन नामक संस्या ने राज्य के छोगों में सहकारिता का 
उचित क्षेत्र ठैझार किया है, भले हो सस्था का काम ठीक ढय॑ से नहीं हो पा 
रहा। भोई भो ध्यत्ित जिसने पश्चिम के विकसित देशों में शिक्षा और 
उद्योग धंपो को बड़ी छेंज़ी से विरासत होते देखा है, व्यापार को प्रतियोगिता 
के माय पनपते देखा है, इस आन्दीलत के प्रति सहानुमूति प्रकट किये और 
सहयोग दिये दिया नही रहू सरता।" 
“महू रुस्पा शहरों, बस्यों और फिर धीरे-धीरे गावो में भी; सहकारी 
भन्हेलन जो घोत्माट्त देने पे िए यवाई गई है। घूकि हमारे राज्य में ९० 
“शिक्षा शोग भव भी गायों में बसते हैं, इगलिए मैं समझता हूँ कि गांवों 
जी अधश्यपरपा थे सुधार करने कै लिये विशेष रुप से प्रथत्त करने पड़ेंगे ९” 
“आपिक विकास के लिये एक गांद शो इपाई मान कर वर्ष मर में हुई 
हैयोति का अनुमान बड़ो आसानी मे गाया जा सरता है। यदि हर एक 
हाई गरपफी बे रास्ते पर भुछ भागे बड़ता है तो सामृहिर रूप मे होने बारे 
के 4 इन्तोदगनर होगो। जिस शांव में ५ मे १०७ पनिशत नर 
गेंद पड डिसे मही होडे उम्र शाव बपे दि बच्छा नहीं 
पदक &०वमआक जो फिप्षा का सत्र बच्छा नही रह ए 


हे र भरदादों के एड-दो अच्छे समादास्य्य+ 


६६ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


नियमित रूप से मंगा कर पढ़े जाने चाहिए, ताकि छोगों को बाहिरी दुनियां 
के बारे में भी जानकारी प्राप्त होती रहे। गांव के प्रत्येक कुटुम्ब के पास 
इतना अनाज या धन जमा रहना चाहिए कि यदि कभी अकाल पड़ जाए तो वह 
इस अनाज या धन के सहारे कम-से-कम दो वर्ष काट सकें। प्रत्येक किसान 
कुटुम्ब को कोई-व-कोई सहायक धंधा अपनाना चाहिए, ताकि जब खेतों में 
काम के दिन न हों या कोई आड़ा वक्‍त आ पड़े, तो वे अपना निर्वाह भली- 
भाँति कर सकें। हर एक गांव के वासियों को चाहिए कि प्रगति की किसी न 
किसी दिश्ञा में क़दम वढ़ा कर वे हर साल सामूहिक विकास में अपना 
योग दें।” 
“हर एक गांव में साल भर में हुई आ्िक प्रगति का आवश्यक लेखा- 
जोखा साल में एक बार प्रकाशित किया जाता चाहिए।” 
रियासत के दीवान के रूप में कार्य करते हुए मेरी नौकरी के छः वर्ष के दौरान 
मेरी हर तरह से यही कोशिश रही कि जो भी विकास कार्य किया जाय, वह योजना 
के अनुसार हो और उसके लिए एक स्तर निश्चित कर दिया जाए। यद्यपि शिक्षा 
और उद्योग को प्राथमिकता दी गैई थी, तथापि राष्ट्रीय जीवन के अन्य पहलुओं 
की उपेक्षा वन कर के राज्य में उपलब्ध साधनों के अनुसार उन के विकास की ओर 
भी पूरा-पुरा ध्यान दिया गया था। 
दुर्भाग्यवश मेरे कार्य संभालने के २१ महीने बाद अगस्त, १९१४ में प्रथम 
महायुद्ध छिड़ गया और दिसम्बर, १९१८ तक, जब तक कि मैं रियासत का 
दीवान रहा, युद्ध का अन्त नहीं हुआ। 
महाराज ने रियासती' सेना देकर तथा समस्त साधनों द्वारा अंग्रेज़ी सरकार 
की हर तरह से सहायता की। इसके अतिरिक्त महाराज ने भारतीय सेना के 
खर्चे के लिये ५० लाख रुपये नक़द दिये । इस भेंट को पेश करते हुए २० अगस्त, 


१६१४ के एक पत्र में महाराज ने भारत के वाइसराय को लिखा : 
“मैं आप को यह आइवासन दिलाना चाहता हूँ कि रियासत की राज- 
भक्‍त प्रजा अपनी सरकार के लिए हर प्रकार की कुर्बानी देने और साञझ्े हितों 


की रक्षा के लिए तैयार है।” 
महामहिम वाइसराय ने उत्तर में एक बहुत ही प्रशंसा भरा पत्र लिखा, जो 


इस प्रकार है: 


मसूर मे दीवान के पद पर निदृक्ति च््छ 


“इस समय तो मैं केवल इतना ही बहूगा हि आप जैसे मिश्र को राज- 
भरत तथा देशभवित से मेरा मन अत्यधिक प्रसन्न हुआ है।” 
महायुद्ध के परिणामस्वरूप राज्य में होने वाले बहुत से महत्वपूर्ण विकाम- 
कार्यों को विभेषफर औद्योगिक विकास को बड़ा भारी घवका छूगा। इस सम्बन्ध 
में आवश्यह जानकारी अगरछे कुछ सण्डों में प्रस्तुत की गई है कि युद्ध की स्थिति 
मे जया वर करने का प्रयाग किया गया और उस में कहाँ तक सफलता प्राप्त हुई । 
यह एय विवरण कुछ रूम्ये जहर हैं, परन्तु इनस पता चलता है कि उस समय 
महायुद्ध के बारण शासन प्रवन्ध चलाने तथा विकास व सुधार कार्य करने के लिये 
मार्ग थे बौन-कोस-सी बदिनाइयाँ पेश आई। 


अं २७ कफ. 
४४५५ +.३५ 
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देगा पकत धर विधाश कहने वा लिए डिवया उदगविव ही हरी 
चिप ने १९१३ मठ दूर का दो रा दिया, तो जावे मगय बह विदेयास दिखा एश 

हि धयाजित दाती बर इीताे हो एव गाँव हो नाशो। ससि का आम मसोद 
तन सेबार विदा गया, जब भार के बाटमराय छाई हाडिंय कारापुर में एडिफेसो 
मी सइझा वा दोरा बरसे वागापुर की जाए हैए घ। इस अथगर पर वाषगराय 
से बातयीय करने के लिए अंग्रेज रेगी ूए रार हैये डाछी, महाराज तया में उपस्थित 
े। सब संधि के मेसौद को रवीठार किया गया। 

ट्मट मेग्ठ आफ कार्गफर” मे उस गायब दार्यों की व्याय्या की गई थी, जिनके 
आधार पर रियागत क्य शागम-प्रबंध महाराजा को सौंपा गया था। संधि में यहू सब 
शर्ते दी गई भी, जिन पर मद्ाराण और अंग्रेजों के बीच समसौता हुआ था। 

इससे महाराज के श्यासत के भीतर शासन-अ्वन्ध चलाने के पुरे-पुरे अधिकार 
मिल गए परन्तु प्रमुप् सत्ता अंग्रेजी रारकार की ही रही । इस संधि से महाराज 
के; अधिकारों में वृद्धि हो गयो और उनका प्रभुत्व भी बढ़ गया। 

भारत के स्वतन्त्र होने के पश्चात्‌ देशी रियासतों तथा केन्द्रीय सरकार के 
संबंधों में जो आइचर्यजनक परिवर्तन हुआ है, उसे ध्यान में रखते हुए उस संधि 
द्वारा रियारात में हुए परिवर्तनों का व्यौरा देने की जरूरत नहीं रही। अब देशी 


सुधारवादी प्रयास ध् 


रस्पासत राजनीतिक दृष्टि से भारत के साय मिला दी गई हैं और मद्यपि वह 
भारत के लोकतस्त्र का ही भाग है, फिर भी उबकी जो प्रतिष्ठा अग्रेवी शासन 
काठ मे थी, सो अब नही है। आशा है कि नये अजातन्त्र के क्िक विकास मे यह 
केबल थोड़े दिनीं की ही बात है। 
६ नवम्बर, १९१३ के दिन मैसूर में भाषण देते हुए छाई हाडिंग ते सधि के 
बारे में विम्नलिसित विचार प्रकट किये 
"पज़तनी खुझी मुझे आज इस घोषणा को आप के सामने पेश करने में 
ही रही है, मेरा एयाल है कि उसे सुनकर महाराज भी उतने ही खुश होंगे। 
छूगभग चार मास पूर्व महाराज आपने मुझे एक पत्र लिखा था, जिसमे आपने 
सन्‌ १८८६ के “इन्स्दर मेल्ट ऑफ द्रान्सफर” के कुछ अंगों पर आपत्ति की थी 
जिसके अवसर मैसूर का शाप्तनअबस्ध महाराज के पिता को सौपा गया था । 
आपने इस बात की ताकीद की कि इस दस्तावेय के रूप और सार भे इस तरह 
का परिवर्तत किया जाए, जिपसे अग्रेशी सरकार दया रियाप्तत के बीच सदृधों 
का और अधिक स्पप्टीकरण हो जाए। इस प्रइन पर काफ़ी सोच विचार करने 
के पश्चात्‌ मैंने भारत सरकार के सचिव के साथ मिछ कर यह निर्णय किया 
है कि इन्स्ट्र,मेन्ट ऑफ द्रान्मफर' को रद कर के उसके बदले एक नई सधि पर 
रामझौता किया जाय, जिससे अंग्रेज़ी सरकार के मैसूर राज्य के साथ वैसे हो 
सम्बन्ध स्थापित हो जाएं, जैसे कि दूसरी रियासतों के साथ हैं। सरकार 
में मेरी तजबीज़ को स्वीकार कर लिया और यह्‌ देखा कि इस प्रश्न पर 
महाराज के विचार बड़े प्रभावशाली दंग से सरकार के सामने रम्े गए थे ३ 
महाराज के उच्च चरित्र तथा उनकी प्रसिद्धि ने उन्हें ओर भी प्रभावशाली 
बना दिया। में इन बातो से पूर्णतया सहमत हूँ और भुझे इसकी बड़ी खुशी 
है कि इस शुभ अवत्तर पर आप को यह बताने के लिए मुझे भेजा गया कि इस 
विशाल साज्नाम्प के उच्चाधिकारियों की दृष्टि मे आपका कितना मान है।” 
अंग्रेजी सरकार के साथ सचि हो जाने के पश्चात्‌ २२ नेबम्बर, १९१३ के दिन 
महाराज ने मुझे एक पत्र ठिखा, जिसमे उन्होंने नई संधि तैयार करने के लिए मेरे 
द्वारा दिये गए सहयोग की चर्चा की। यह पत्र मेरे प्रति महाराज की उदारता को 
प्रकट करता है। पत्र में लिखा भा: 


“वाइसराव का दौरा समाप्त होने के पश्चात्‌ मुझे अवसर मिला है कि 


प्रतिनिधि सभा में सुधार 


रियासत में प्रतिनिधि सभा की स्थापना १८८१ में हुई थी। उस समय 
मैसूर की राजगद्दी पर महाराज चामराज वाडियार बहादुर विराजमान थे और 
श्री सी० रंगाचार्लू ज॑से देशभवत तथा दूरदर्शी राजनीतिन्न रियासत के दीवान थे । 
प्रतिनिधि सभा के अधिकार केवल सरकार के पास प्रार्थनाएं लेकर जाने तक ही 
सीमित थे और मेरे कार्य संभालने तक सभा के अधिकारों में कोई वृद्धि नहीं हुईं 
थी। 
आधुनिक प्रजातन्त्र की प्रवृत्तियों को ध्यान में रखते हुए इस वात का निश्चय 
किया गया कि प्रतिनिधि सभा को कुछ ठोस अधिकार दिए जाएं। इस बारे में 
महाराज की अनुमति प्राप्त करके ११ अक्तूबर, १९१३ के दिच सभा की पहली 


ठक में मैंने जो भाषण दिया, वह इस प्रकार है: 
“यह उचित होगा कि प्रतिनिधि सभा के निर्माण, इस अधिवेशन में 


सदस्यों का चुनाव करने के तरीक़ों तथा उसके अधिकारों व काम करने की 
विधियों पर विचार किया जाए। यदि सदस्य इन श्रइनों पर विचार-विभमशे 
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करके इस बारे में अपना-अपना अत प्रकट करें, तो उन सबके विचारों को 
महाराज के मामने रखा जाएगा।' 

तब जो निर्णय हुआ उसके अनुसार सभा को रियासत के बजट पर वहस करने 

की अनुमति दे दी गई। इस उद्देश्य के लिए मैसूर की भाषा कन्नड़ में एक 

संक्षिप्त बजट प्रकाशित कर उसकी प्रतिया प्रकाशित कर सदस्यो में वाट दी गई। 

उमर दिनों दशहरा होने के कारण सितम्बर और अक्तूबर में सभा का केवल 

एक ही अधिवेशन हो सका और वजट की मंजूरी उत्के बाद दी गई। वजद स्वीकृत 

होने से पूर्व सदस्यों को उस पर बहस करने का अवसर देने के लछिए सभा का दूसरा 

अधिवेशन बुलाया गया। इस प्रकार का पहला अधिवेशन २३ अप्रैड, १९१७ 

को हुआ था। सभा को विधान परिपद्‌ के लिए दो की बजाय चार सदस्यों का 

चुनाव करके भेजने का अधिकार भी दिया गया। बाद में चुनाव के लिए खड़े होने 

वाछे सदस्यों सथा मतदाताओं की योग्यताओं मे भी कमी कर दी गईं। 


विधान परिपद में सुधार 


जैसा कि पहले बताया जा चुका है विधान परिपद्‌ का आरस्भ १९०७ में 
हुआ, जब कि श्री वी० पी० साघवराव रियासत के दीवान थे | परिषद्‌ में १५ से 
१८ तक सरकारी तथा गैरमसरकारी मनोनीत सदस्य हुआ करते थे जिनमे से केवलछ 
दो सदस्य प्रतिनिधि समा द्वारा निर्वाचित किए जाते थे। परिषद्‌ का सव से 
महत्वपूर्ण काम रियासत का विद्यान बना कर, उस पर बदस करके उसे रायू 
करना था। विधान परिषद्‌ की रचना तथा उसके अधिकारों में भी बहुत कुछ 
परिवर्तन किए गए! परिषद्‌ के सदस्यों की सख्या १८ से वड़ा कर २४ कर दी 
गई। इनमें से खार सदस्य प्रतिनिधि सभा द्वारा चुने जाते थे, चार सदस्य जिलो के 
चुनाव हलक़ो के होते थे, दस सदस्य सरकारी होते थे और छ' मनोनीत सदस्य 
होते थे। निर्वाचित सदस्यों की संस्या दो से वडा कर आठ कर दी गई। 

परिषद्‌ के अधिकारों को बटा दिया गया और उन्हे वजट पर बहस करने की 
छूट भी दे दी गई। आरम्भ में यह अधिकार सीमित थे, परन्तु बाद में सदस्यो के 
पूरक प्रश्न करने का अधिदार भो दे दिया गया। 

आजकल को स्थिति को देखते हुए इन सुधारों का कुछ भी महत्व नहीं रह 
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जाता, परन्तु यह उस समय की स्थिति के अनुसार प्रगति की राह पर काफ़ी महत्त्व- 
पूर्ण क़रम कहे जा सकते हैं और इस समय इनका बड़ा महत्त्व था। 


शासन प्रवन्ध में सुधार 


सबसे पहले राज्य के शासन प्रबन्ध तथा न्याय प्रबन्ध को अल्ग-अलूग करने 
का काम हाथ में लिया गया। अंग्रेजी शासन काल में इस विषय पर बहुत समय 
तक वाद-विवाद चलता रहा, परन्तु लोगों की स्वतन्त्रता के लिए इन दोनों प्रबन्धों 
का अरूग-अलढूग होना आवश्यक माना जाता था। शुरू-शुरू में केवल दो ज़िलों में 
ही इस प्रणाली को अपना कर देखने का निश्चय किया गया और इसकी व्यवस्था मेरे 
रियासत में होते हुए ही कर छी गई। परन्तु १ जनवरी, १९१९ को लागू किया. 
गया, जब कि मुझे अवकाश्ञ प्राप्त किए कुछ सप्ताह हो चुके थे । 

इस योजना की सबसे महत्वपूर्ण बात यह थी कि रियासत के राजस्व अफ़सरों 
से न्‍्यायिक अधिकार छीन कर इस काम के लिए अलरूग न्यायाध्यक्ष नियुक्त कर 
दिए गए। राजस्व अफ़सरों तथा अमिलदारों को फौज़दारी मुक़दमों के फ़ैसले 
नहीं करने दिए जाते थे। परन्तु राज्य में शान्ति की स्थापत्ता के लिए उन्हें न्याया- 
धघ्यक्षों के अधिकार प्राप्त थे। ज़िलाधीशों के स्थान पर डिप्टी कमिश्नरों को 
ही कार्य करने दिया गया। संविधान तथा स्थानीय स्वशासन संस्थाओं के कार्यो 
पर विचार करने के लिए तथा आय के स्रोतों का सुधार करने के लिए दो समितियों 
की स्थापना की गई। इस प्रश्न पर विचार किया गया और स्थानीय स्वायत्त 
शासन को पुनगंठित करने के लिए आवश्यक क़ानून बना दिए गए। इस योजना 
का प्रयोजन नगर पालिकाओं के निर्वाचन तत्व तथा स्थानीय मंडलों को सुचारु 
ढंग से स्थानीय प्रशासन चलाने के लिए अधिक अधिकार देना तथा उनकी आय के 
साधनों में वृद्धि करना था तथा इन संस्थाओं को वास्तव में ऐसा बनाया जाय, जो 
जिम्मेदार हों तथा अपना स्थानीय प्रवन्ध करने की क्षमता हो। 

नगर पालिकाओं को उनकी जन संख्या के अनुसार तीन श्रेणियों--नगरों, 
क़स्बों तथा छोटी जगहों की वगरपालिकाओं में बांद दिया गया और शहरों के 
लिए निर्वाचित तत्व कम-से-कम दो तिहाई, नगरों के लिए आबा तथा क़स्वों के 
लिए एक तिहाई निश्चित कर दिया गया। कुछ खास नगरपालिकाओं के अध्यक्षों 
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उथा बहुत-्मी मगरपालिकाओं के उपाध्यक्षों का चुनाव होता घा। बंगलोर नगर- 
पाछिका को अपना अध्यक्ष चुनने का अधिकार दिया गया। 
ला मंलों में निर्वाचित सदस्यों की संख्या कुल सदस्य संख्या से दो तिहाई 
करदी गई और तालुक मंइलों मे यह संख्या कम-से-कम आधी कर दीगई। इन 
दोनों मंडलों को स्वतन्त्र रूप से पैसा इकट्ठा करने तपा खर्च चलाने के अधिकार 
दे दिए गए। 
ग्राम महल के स्थापना दया व्यय संवदी अधिकारों में बूद्धि कर दी गई तथा 
अपने-अपने केंद्र में प्राथमिक शिक्षा, औौषधालय तथा पशु चिकित्मालयों का 
नियन्त्रण भी उन्ही के हाथ सौंप दिया गया। 
डिप्टी कमिएरों को जिला मंडली के अध्यक्ष पद से हूटां दिया गया और जहां 
तक ही पका, उतकी जयह्‌ पर अन्य गैर सरकारी लोगो को नियुक्त कर दिया गया । 
सई सकी में गद को मरत दी गई, ताकि ये छाछूत हुटाणे जए सके (कि स्थानीय 
संस्थान ऊपर से बनाएं जाते हैं। मह तजवीण भी रली गईं कि धीरे-धीरे ज़िला 
मंडल्ों के अधिकारों को बढ़ा कर उन्हें झिला का सामान्य शासन-अबन्ध चलाते 


योग्य बना दिया जाए, जैसे कि इंगलेण्ड तया अन्य देशों को जिला परिपदों में 
होता है। 


मैसूर में आर्थिक सम्मेलन 


आधिक सम्मेलन का काम तभी आरंम हो गया था, जद मैं मैसूर का चीफ 
इंजीनियर घा। इस सम्मेलन की तीन समितियोौः--#पि, वाणिज्य व उद्योग तथा 
शिक्षा का और अधिक विस्तार किया गया। इन समितियों तथा विभिन्न सरकारी 
विभागों के बीच सम्बन्ध स्थापित करने के लिए सरकार वी और से एक सचिव 
नियुक्त कर दिया गया। 

पाप के जायिक साधनों के सर्वेक्षण के लिए एक अफसर नियुक्त किया 
गया और इस सम्बन्ध में एक बडी ही विस्तृत तवा रामदायक रिपोर्ट प्रकाशित 
शत गई।) कर 

जब आयिक सम्मेह़न का काम बहुत बढ गया तो प्रत्येक जिले में एक अधीक्षक 
नियुक्त फर दिया गदा | ये अधीक्षक डिप्टो कमिशनरों तथा जिछा समितियों की 
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सूचना प्रसार के काम में हाथ बटाने तथा अन्य स्थानीय उद्योग धंघों तथा योजना 
कार्यो में छोगों को व्यावहारिक सहायता देने के लिए नियुक्त किए गए थे । रियासत 
के आठों जिलों की स्थिति तथा उनकी आवश्यकताओं के बारे में एक आर्थिक 
रिपोर्ट पुस्तिका रूप में प्रकाशित की गई। 

आशधिक सम्मेलन का अधिवेशन हर साल हुआ करता था और उसकी अध्यक्षता 
रियासत के दीवान किया करते थे। इन अधिवेशनों में सम्मेलन हारा साल भर 
में किए गए विकास कार्यों पर विचार किया जाता था और आगामी वर्ष के कार्य 
की रूपरेखा तैयार की जाती थी। 

सम्मेलन समितियां अपने-अपने कार्यक्षेत्र की बहुत-सी समस्याओं पर विचार 
करती. थीं और आथिक विकास के लिए नई योजनाएं बनाती थीं। समितियों ने 
मैसूर बैंक स्थापित करने, मैसूर विश्वविद्यालय क़ायम करने, प्राथमिक शिक्षा का 
प्रसार करने, अनिवार्य शिक्षा छागरू करने तथा अन्य सांस्कृतिक व औद्योगिक 
योजनाएं छाग्रू करने के महत्त्वपूर्ण प्रइनों पर विचार किया। इसके अतिरिक्त 
समितियों ने कन्नड़ साहित्य अकादमी की, जो कि कच्नड़ भाषा में वैज्ञानिक साहित्य 
रचना के लिए वनाई गई थी, स्थापना के प्रश्न पर विचार किया। 

जैसा कि मैं पहले वता चुका हूँ महाराज ने यह निर्णय किया कि आथिक 
सम्मेलन को रियासत में एक स्थायी संस्थान के रूप में काम करने दिया जाए। 


कार्य-कुशछता की जाँच 

सरकारी महकमों में कार्य-कुशछता तथा अनुशासन को बनाए रखने के लिए 
'कार्य-कुशछता की जांच' प्रणाली छागरू की गई। इस प्रकार की जांच करने की 
ज़रूरत क्‍यों थी ? अक्तूबर, सन्‌ १९१३ को प्रतिनिधि सभा में भाषण देते हुए 

इस जांच पड़ताल की आवश्यकता को मैंने अपने भापण में इन शब्दों में वताया : 
“हमारे राज्य में जहां सरकारी महकमों में यूरोपियन ढंग से काम-काज 
चलता है और काम करने वाले अभी यूरोपियन ढंग की आदतों को नहीं अपना 
पाये, वहां हिसाव-किताव की जांच की तरह कार्य-कुशछता की जांच भी 


बड़ी ज़रूरी है।” कि 
“कार्य-कुशलता जाँच” की झाखा ने, जो कि सचिवालय में खोली गई थी, 


सुधारवादी प्रयार ५ 


गरकारी दफ़्तरों 





काम को व्यवस्थित कर के बड़ा ही प्रशमनीय कार्य किया। 
इसने कई दफ्तसें के काम-काज के बारे में तियम बनाए और दफतरी नियमावलियों 
को तैयार कर के विभिन्न दक्तरो में भेजने और रामयन्‍्यमय पर उनका सशोपन 
करने के लिए एक विस्तृत योजना दनाई। दप्तरो के निरीक्षणों को प्रामाणितता 
दी गईं और सरकारी अमिसेलों को ठीक ढग से रखने के राम्बन्ध भे नियम बनाए 
गए। सरवारी दाम में वहीं भी कोई गड़बड़ नज़र आने पर इस घशासा के: अफनर 
जाच के लिए तुर्व वहा भेज दिये जाते ( बार्ये-कुशलता जाच शाखा एक प्रैमासिफक 
पत्रिका “ब्लू बुक जनरछ”" भी प्रकान्चित करती थी, जिसमें सरकारी मूचनाएं तथा 
सरकारी कर्मचारियों के काम में आने वाली अन्य तकनीकी वादे भी रहती थी । 
राज्य मरजार हाश जब कभी भी कोई गराहतीय कार्य किया जाता,महाराज 
उमकी प्रशंगा किये बिना न रहते। २४ जुझाई, १९१४ को उन्होंने मुगे एफ 
व्यक्नियत पत्र लिखा जो इस प्रकार है: 
“मुप्ने यह बात आप पर प्रकट करने मे ऊय भी झिझक महंग्रू नहीं 
होतो कि जितनी खुशी और मानमिक झान्ति का अनुमव मैंने पिछले २१ 
महीनों मे किया है, उतना सन्‌ १९०२ से कमी नहीं किया था। यहू सब 
क्षापकी योग्यता और कार्य-कुशछता के कारण ही है। मुझे आशा है कि 
भविष्य में भी बहुत दिनो तक आपका सहयोग श्राप्त होता रहेगा ।" 


अध्याय ९ 


शिक्षा प्रसार तथा मैसर विश्वविद्यालय 


प्रतिनिधि सभा में मैंने जो भाषण दिये, उनके अनुसार राज्य में सहकारी दृष्टि: 
कोण से जिन बातों की सव से अधिक ज़रूरत थी, उन्हें तीन मुख्य श्रेणियों में बांदा 


जा सकता है। 
१. उत्पादन बढ़ाना और छोगों की उपाज॑न शक्ति को बढ़ा कर 


उनके जीवन स्तर को ऊंचा उठाना। 
२. जनता के सब वर्गों में शिक्षा तथा ज्ञान का प्रसार 


करना। 
३. लोगों में स्वावलम्बन, सहयोग तथा उद्यम की भावना उत्पन्न 


करना। 
जैसा कि मैंने प्रतिनिधि सभा में अपने २२ अप्रैल, १९१८ के भाषण में कहा, 
ऊपर बताये तीन उद्देश्यों की पूर्ति के लिए प्रयत्न किये गए और उनमें सफलता भी 
प्राप्त हुई। 
जिन दो विकास कार्यो--उद्योग तथा शिक्षा पर मैंने सब से अधिक बल दिया 
उनमें शिक्षा के प्रसार को प्राथमिकता दी गई थी। उद्योग विकास को युद्ध छिड़ 
जाने के कारण सरकार तथा मैसूर के व्यापारियों की ओर से पूरा-पूरा सहयोग 
नहीं मिल सका। इसके अतिरिक्त विदेशी निर्माताओं का सहयोग भी प्राप्त 
नहीं हो सका। 
पश्चिमी राषप्टों द्वारा शिक्षा को जो महत्व दिया जा रहा था, अपनी विदेश 
यावाओं के दौरान में में उससे बड़ा प्रभावित हुआ। मरे तो इस बाव का पूर्ण 
विद्वास हो गया कि मैसूर की आधिक हीनता का सब्र से बड़ा कारण शिक्षा की 
उपेक्षा ही टै। दस दिया में मैं उन्नीसवी सदी में अस्त में की गद्ट अ्षपनी जापान 
यात्रा के समय सब से अधिक प्रभावित हज्ना बा। जापानी नेताओं ने यह सफ्ग्स 
जाने लिया था वि शितक्ता ही सारी प्रगति शा आधार गआागनी दिद्वा विनाए 
यरोवियन हेंगे से गोयल लेखा वाम करने का 


गदर बट था हि छागनियों को यरोरियन टेंग 


च्न्र 


न्द्राज 

बा! 
दधृहाशर जाजशिपर ऑडललर 
। 
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घमारा राह नाए 


शिक्षा प्रसार तथा मेगूर विश्यविद्यालप ७७ 


गधावह यह था कि देश में एक शिक्षा-यहिता जाये की गई, जियझा आशय जापान 
के प्राट्‌ मिशदो मे राष्ट्र को एन शब्दों मे ममशाया 
*फामान्य जोबन के लिए जो समस्त शान आवश्यक है, और वह उच्च- 
कोटि हा ज्ञान जिसके गारण बड़े-वदें अफसर, डिसान, ध्यापारी, कारोगर 
विकित्यक मादि बपना-अपना घंघा घछाते हैं, शिक्षा द्वारा ही प्राप्त होता है। 
इस बात का निरदय रर लिया गया है कि शिक्षा का इस प्रकार प्रसार किया 
जाएगा कि मविष्य में ऐसा कोई गाँव न होगा जिसमे कोई भी परिवार अशि- 
क्षित हो ऐसा फोई परिवार मे होगा जिसमें कोई व्यक्त अपड़ होगा।" 
सन्‌ १८७७ में टोकियों विश्वविद्यालय की रथापना की गई और उसमे वाणिज्य 
पा अत्य ध्यावद्वारिक विषयों की शिक्षा देने के छिए विदेशी भाषाओं में कई ह्यूल 
आरंध विए गए। दिशा कोट का बार-्यार पुनरावललोगन फर के सुपार किया 
पगी। एक बार जिन सिद्धान्तों के आधार पर सुपार किए गए, वे इस प्रकार 
वर्णित हैं--/नैतिक चरित्र कय विशास, देशभवित तथा स्वामिभवित की भावना 
वा विकास तथा अमछी धत्पों के सम्बन्ध में आवश्यक ज्ञात की प्राप्ति ।/ 
अदुशासन का पाठ पढ़ाने के छिए कई स्वूलो में फौजी कवायद सिसाई जाती 
थी। बच्चो को सदा प्रमप्नचित्त रखा जाता था भर उन्हे नैतिकता, देशभवित, राज- 
भरित तथा मानव सम्बन्धो को शिक्षा श्रदान की जाती घी। जापान में जिस बात ने 
मेरा ध्यान अधिक आक्षित किया वह थी स्थरी-शिक्षा का विकास। मैंने देखा 
कि जहां जापान के ह्यूडो मे १५,००,००० लड़कियां पढ़ रही थी, वहां भारत 
जेसे विभाल देश मे पूछ जाने वाली, छड्कियों की संस्या केवल ४,००,०० थी। 
उप (८६८ मे जब मैं पहली वार जापान यात्रा पर गया तो भुझे दोकियो 
और क्योदो के प्रोफ़ेयरो मे बताया कि विश्वविद्यालय के विद्याधियों के लिए 
उस्तके घरीदनी जरूरी नही है। प्रोफेसर विद्यर्पयियों को कक्षा मे नोट छिता देते 
क्र इसके अतिखित विद्यार्थी पुस्तकाछय की किताबों की सहायता भी लेते थे 
मैंने देखा कि विश्वविद्यालयों मे जो शिक्षा दी जाती थी, अमहो प्रशिक्षण होता था ) 
इसलिए विश्वविद्यालय से परीक्षा पास करते ही विद्याथियों को सरकारी गैर 
सप्कारी नौकरियां मिल जाती थी। 


५ आपात में विद्वविद्यालय के प्रोफेसर देशभरित की भावना से प्रेरित होकर 
केदौर परिभ्रम करते 


रते थे और उनका जीवन बड़ा सादा द्वोता था! हालाकि वे 


७८ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


अपनी योग्यताओं के बलू पर गैर सरकारी जगहों पर काम कर के इससे अच्छा 
वेतन पा सकते थे, परन्तु वे उच्च भावनाओं से प्रेरित हो कर सादा जीवन व्यतीत 
करते हुए विश्वविद्यालय के थोड़े वेतन में ही संतोष कर लेते थे। वाहर काम 
करते समय उनकी वेश-भूषा यूरोपियन होती थी और घर में वे जापानियों की भाँति 
रहते थे। उनकी बहुत-सी आदतें परम्परागत होती थीं। 


११ जुलाई, १९१३ को मैसूर आर्थिक सम्मेलन में मैंने मैसूर राज्य की सामान्य 
शिक्षा स्थिति पर निम्नलिखित भाषण दिया : 


“मैसूर की ५७ लाख की जन संख्या में केवल ३॥ लाख व्यक्ति ऐसे हैं जो 
लिखना पढ़ना जानते हैं। यानी केवल ६ प्रतिशत लोग पढ़े-लिखे हैं, जहां कि 
दूसरे उन्नत देशों में ८५ से ९५ प्रतिशत तक लोग पढ़े-लिखे हैं।” 


“अमरीका में शिक्षा पर सरकार द्वारा प्रति व्यक्ति १४हपए खर्च किये 
जाते हैं, जहां कि मैसूर में यह खर्चा छः आने प्रति व्यक्ति से भी कम है। 
दूसरे उन्नत देझों में कुल आवादी "का १ भाग स्कूलों में जाता है। मैसूर में 
स्कूल जाने वालों की संख्या पचास में एक है।' 


“मैसूर की कुल आवादी ६० लाख के क़रीब है, फिर भी यहां कोई 
विश्वविद्यालय नहीं है। कनाडा की जन संख्या मैसूर की जन संख्या से केवल 
२५ प्रतिशत ज्यादा है और वहां विश्वविद्यालय हैं। इंगलैण्ड में साढ़े चार 
करोड़ की जन संख्या के पीछे २० विश्वविद्यालय हैं और जर्मनी में याढ़े छः 
करोड़ की जनसंख्या के पीछे २१ विश्वविद्यालय हैं।” 


पहले प्रत्येक देश की कुन्ठ आबादी में केवल ५ से १० प्रतिमत छोगो 
को ही शिक्षा दी जाती थी। कृषि, उद्योग या अन्य झारीरिक मेहनत में छंगे 
लोगों को व्यावसायिक शिक्षा देने की जहरत ही नहीं समसी जाती थी, 
परन्तु अब सम्य देशों ने इस बात को भठी-भांति जान लिया है कि व्यावमाधिफ 
दिक्षा कृषि, उद्योग तथा शारीरिक मेटनत के संघों के छिए बड़ी लाभदायक 
दे यह शिक्षा जितनी अभिफ वैज्ञानिक होगी, उसनी ही घन 


हु । 


सद्ध हात 
खत 
्ः 
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प्रारंभिक शिक्षा 


प्रारभिक झिक्षा के प्रसार के छिए राज्य मे सरकारी तथा गैर सरकारी स्कूल 
खोलते का काम बड़े जोर-झोर से शुरू किया गया और स्कूलो की इमारतों के लिए 
अनुद्दान दिए जाने छंगे। इससे ग्रामीण जनता मे कुछ उत्साह दिखाई देने छगा। 
एक वार मैं वेछदारा नामक याव के निकट सड़क पर मे हो कर जा रहा था तो उस 
गाव के छोगी ने रुपयो की एक थैली मेरी कार मे फेक दी। यह रुपये उन्होंने अपने 
गांव में बनने बाली स्कूठ की इमारत के लिए इकद्ठे किए थे। उन्होने मुझसे 
शिकायत की कि इमारत के लिए उन्होने अपने हिस्से के लिए रुपये इकटूठे कर लिए 
हैं, परन्तु इमारत बनाने के लिए सरकार की ओर मे अभी तक मजूरी नही आई! 
हरिजनो मे शिक्षा के प्रसार के लिये विशेष रूप से अनु न दिये गए। शिक्षा 
प्रभार का रक्ष्य यह रखा गया कि आगामी पांच वर्षो में स्कूल जाने वालो की सख्या 
पहले से दुगुनी हो जाए। 
आधमिक शिक्षा को अनिवायें बनाने के लिए कानून पास किया गया। शुरू- 
पुर में यह कानून छुछ चुने हुए क्षेत्रो मे छागू किया गया और जैसे-जैसे समय बीतता 
गया, इसे अन्य क्षेत्रो में भी लागू कर दिया गया। जुन, १९१८ तक इसे ६८ केन्द्रों 
में छागूकर दिया गया भर १७० केल्रो मे छागू करने की तैयारी की जा चुकी थी। 
न सच प्रयत्वों के फलस्वरूप राज्य में सरकारी तथा गैर सरकारी स्कूछो की 
सस्या, जो १६१२ में ५६६८ थी, १९१८ में ११,२९४ हो गईं। इसी अदि मे 
जाने बाएे बच्चो को गिवती १३८,१५३ से ३६६,८५६ हो गई। 


हे हड़कियों की शिक्षा की ओर विशेष ध्यान दे कर इसे भी प्रोत्माहित किया 
गा स्कूड जाने वाले कुछ बच्चो मे लड़कियों की गिनती जो १९१३-१३ मे 
६.४ प्रतिगत थी; १९१७-१८ में १४, २ प्रतिशत हो गई। 
सडरियो के लिए नये प्राथमिक तथा साध्यमिक स्कूछ खोले गए। मैंमूर के 
महारानी बाेज को १९१७ भे डिग्री काछेज बना दिया गया । मँमूर मे छड़कियों 
के लिए पहला होस्टल १९१४ में आरम्भ किया यया। ह॒ 


र 


इंजीनियरिग तथा तकनीकी खिक्षा 
भेत्‌ १९१३ मे बगलोर मे एक इृपि स्वूछ सोला गया। जहा तक संभव हो 
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सका, स्कूल के पाठ्यक्रम को व्यावहारिक बनाने का प्रयत्व किया गया और किसानों 
के लिए कन्नड़ भाषा में रूघू पाठयक्रम की व्यवस्था भी की गई। 

बंगलौर में एक इंजीनियरिंग तथा एक वाणिज्य स्कूछ स्थापित किया: गया। 
मैसूर के इंजीनियरिंग तथा औद्योगिक स्कूल को मिला कर चामराजेल्र टैकनिकल 
इंस्टीच्यूट का नाम दे दिया गया और इसके लिए मैसूर नगर में एक विशाल भवन 
बनाया गया। इस संस्थान में वाणिज्य शिक्षा भी दी जाती थी! 

बंगलौर के वाणिज्य स्कूल में एक वर्ष के लिए वाणिज्य की प्रारम्भिक शिक्षा 
दी जाती थी, जो कि अंग्रेज़ी और कन्नड़ भाषा में होती थी। वाणिज्य की माध्यमिक 
शिक्षा दो वर्षों के लिए अंग्रेज़ी में दी जाती थी। छोटे-मोटे दुकानदारों के लिए 
कन्नड़ में प्रारंभिक लेखे-जोखे तथा बैं किय की शिक्षा के विशेष पाठ्यक्रम रखे गए । 

ज़िले के प्रधान स्थलों में औद्योगिक स्कूल खोले गए और कई हाई स्कूलों में 
वाणिज्य शिक्षा देने का प्रवन्ध किया गया । 

तकनीकी शिक्षा के विकास के लिए वंगलौर में इंजीनियरिंग कालेज स्थापित 
किया गया। यह क़दम इसलिए उठाना पड़ा, क्योंकि पूना तथा मद्रास के इंजी- 
निर्यारेंग कालेजों में हर साल मैसूर राज्य के पांच से अधिक छात्र नहीं लिये जाते 
थे और इससे रियासत की मांग पूरी नहीं होती थी । 

विदेश जा कर उच्च शिक्षा प्राप्त करने के लिए भी विद्यार्थियों को बहुत-सी 
छात्रवृत्तियां देने की व्यवस्था की गईं थी। 


मैसूर विश्वविद्यालय 


मेरे दीवान पद ग्रहण करते ही सरकार ने मैसूर में विश्वविद्यालय स्थापित 
करने के वारे में सोच-विचार करना आरम्भ कर दिया। 

रियासत की ओर से दो शिक्षा अधिकारियों को नियुक्त करके उन्हें इंगलेण्ड, 
अमरीका, जापान तथा आस्ट्रेलिया के दौरे पर भेजा गया, जहां से लीट कर उन्होंने 
बड़ी लाभदायक रिपोर्ट पेश की। उन दो अधिकारियों में एक तो डाँ० सी० आर० 
ईडी थे और दूसरे श्री थामस डैनहाम थे । 

विश्वविद्यालय क़ायम करने के प्रश्न पर विचार करने के लिए जुलाई, १९१४ 
में सरकारी सदस्यों तथा प्रमुख झिक्षा अधिकारियों की एक समिति बनाई गई और 
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छ भदीनी वक इस समिति की बैठकें होती रहीं। इसके वाद जुलाई, १९१५ में 
इस समिति ने एक योजना बना कर भारत सरकार को पेश की । भारत प्रकार के 
राजनीतिक तथा शिक्षा अधिकारियों ने इस योजना में बडी दिलचस्पी दिखाई 
और इस सम्बन्ध में उन्होंने रियासत के अग्रेड रेजोडेट सर हा,डाल्ी तथा मेरे 
साय विचार विमर्श किया। इससे कुछ दिन बाद मारत सरकार के शिक्षा आयुक्त 
श्रौ ज्ञाप ने इस योजना की आक्रोचना कर के उससे कई नए सुझाव दिए। तथ 
बैगूर सरकार ने उन सुझावों के अनुसार अपनी योजना में सझोधन कर के, फ़रवरी 
१६१६ में यह योजना भारत सरकार को पेश कर दी। 
इसके पश्चात्‌ उसी मास में सर हा,डालो तथा मैं भारत सरकार के शिक्षा 
अधिकारियों से मिले ओर उनसे इस सम्बन्ध में बातचीत की। शिक्षा अधिकारी 
हमारे साथ बड़ी अच्छी तरह से पेश आए और उन्होंने इस मामले पर बड़ी 
सहानुभूति से विचार किया। 
चृद्धि शैक्षिक वर्ष, आमतौर पर, एक जुलाई को आरम्भ होता था, इसलिए 
स्थामित की सरकार उसी दिन से विश्वविद्यालय का श्री गणेश करने के लिए 
उत्पुक थी। ऐसा ने कर पाने से एक वर्ष और नष्ट हो जाता। तब हमने मार्च, 
१६१५ भे भारत सरकार से प्रार्थना की कि हमे आगामी एक जुलाईसे विश्वविद्यालय 
आर करे की अनुमति दी जाथ । भारत सरकार ने अनुमति तो दे दी, पर साथ 
यह थर्ते छा दी कि भविष्य मे मद्रास विश्वविद्यालय के साथ भी कुछ सम्बन्ध 
यम रे जायें। इससे पूर्व मैसूर के काछेजों के छात्र मद्रास विश्वविद्यालम से 
ही प्री प्राप्त किया करते थे! 

_ मद्रात विश्वविद्यालय के कुरूपति छाड़े एम्पथिल हारा इस सम्बन्ध में बात- 
ति करने के लिए, जूब, १९१ ६, में ऊटकमंड में एक बैठक का आयोजन किया 
|. अत बैठक में मद्रास विश्वविद्यालय सिडीकेट के सदस्य तथा मैसूर की और 
* मेदूर राम्य के रेजीडेंट तथा मैं भामिल हुए। 

भद्राग विश्वविद्यालय के प्रतिनिधियों ने मैसूर द्वारा अछग विश्वविद्यालय 
स्थापित किए जाने का विरोध किया। हमने कहा कि यदि हम अपने पाव पर खड़े 
ही कर अलग विद्दादिद्याकूप की स्थापना कर रहे हैं तो मद्रास विश्वविद्यालय के 

'ैविनिधियों को इस बात की खुझी होनी चाहिए खैर, अन्त में सब मतभेद दूर हो 
2 हर नये विश्वविद्यालय ने १ जुलाई, १९१६ से अपना कार्य आरम्भ कर दिया । 
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विश्वविद्यालय के लिए मंसूर नगर में उनित स्थान का चुनाव करने का 
निश्चय किया गया। विश्वविद्यालय बिल विधान परिषद में पेश करते हुए मैंने 
जो भाषण दिया, वह इस प्रकार था : 

“मुझे इंगर्ूण्ड, अमरीका तथा कनाडा में कई विश्वविद्यालय देखने 
के अवसर प्राप्त हो चुके हैं। उनमें से अधिकांश विश्वविद्यालय आवादी- 
वाली जगहों में स्थित हैं। मैं विद्यार्थियों को जन जीवन से अलग-थलूग 
रख कर पढ़ाने के पक्ष में नहीं हूँ । ऐसा करने से, जब वे वास्तविकता के संसार 
में पहुंचते हैं तो, उनके लिए जीवन के साथ निर्वाह करना मुश्किल हो जाता 
है। विश्वविद्यालयों का लक्ष्य तो यह होना चाहिए कि वह छात्रों का चरित्र 
निर्माण उन्हीं परिस्थितियों के अनुसार करें जिन परिस्थितियों के साथ उन्हें 
जीवन में बाद में जूझना है।” 
मैंने कहा कि हर विश्वविद्यालय के देश की सभ्यता तथा भौतिक समृद्धि के 

अनुसार कुछ सामान्य तथा कुछ विशिष्ट उद्देश्य होने चाहिए। सामान्य .उद्देश्य 
की मोटी वात्त तो यह है कि उच्च-शिक्षा को प्रोत्साहन मिलना चाहिए, जिससे देश 
के कोने-कोने से अज्ञान का अंधकार दूर हो जाय, ज्ञान की लौ जगमगा उठे और 
राज्य में सांस्कृतिक केनद्ध स्थापित हो जायें। मैसूर में शिक्षा का विशिष्ट उद्देश्य 
यह होना चाहिए कि लोगों की मानसिक शक्ति तथा कार्यक्षमता का विकास हो, 
उन्हें निर्माण कार्य का प्रशिक्षण मिले; राज्य में व्यापारी, अर्थशास्त्री, वकील, 
इंजीनियर तथा राजनीतिज्ञ तैयार हों। 
जैसा कि बताया जा चुका है, १ जनवरी, १९१६ से विश्वविद्यालय ने कार्य 
आरम्भ किया और इस का प्रथम उपाधि वितरण समारोह १९ अक्तुबर १९१८ 
को हुआ। महाराज को, जो कि विश्वविद्यालय के कुलपति थे, इस अवसर पर सभा 
का अध्यक्ष बनाया गया और कलकत्ता के विख्यात विद्वात्‌ु सर आशुतोप 
मुकर्जी ने भाषण दिया। अपने भाषण में महाराज ने विश्वविद्यालय के सम्बन्ध 
में कहा : 
“मैं चाहता हूँ कि मैं इस सार्वजनिक अवसर पर अपनी ओर से तथा 
राज्य के लोगों की ओर से रियासत के दीवान सर एम० विश्वेश्वरैया के 


प्रति आभार प्रकट करूँ। 
उनके देशं प्रेम और उनके उत्साह ने रियासत के एक स्वप्न को साकार कर 
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दिखाया है। उनके अथक परिश्रम से ही इस विश्वविद्यालय का निर्मोण हुआ, 
अतः उनका नाम इस विश्वविद्यालय के साथ सदा के लिए जुड़ा रहेगा।" 

उन दिनो किसी भी देशी रियासत में कोई विश्दविद्यलय नहीं था। इस 
प्रकार का यह पहुछा प्रयास था और छोगों के छिए यह विश्वास करना कठित था 
कि यह काम आगे बढ़ेगा, क्योकि उन दिनो परिस्थितिया ही कुछ ऐसी थी। यह तो 
सौभाग्य की वात थी कि महाराज ने इस सम्बन्ध में हमारी हर प्रकार की सहायता 


को और भारत के तत्कालीन वाइसराय लाई हाडिग की नीति भी शिक्षा के पक्ष 
मेथी। 


अध्याय १० 
मंसूर में लोक सूधार के कार्य 


जब मैं रियासत का दीवान था तब राज्य में शिक्षा, राजनीति तथा प्रशासन 
सम्बन्धी जो-जो सुधार किये गये थे उनका मैं उल्लेख कर चुका हूँ । स्मरण रहे कि 
तवम्बर १९०९ में, मैसूर में, चीफ़ इंजीनियर का पद ग्रहण करते समय मैंने इस 
बात का आश्वासन प्राप्त किया था कि लोकनिर्माण कार्यों के अतिरिक्त मुझे 
रियासत में शिक्षा तथा उद्योग के क्षेत्रों में विकास करने के अवसर भी प्राप्त होंगे। 
मैंने महाराज से एक बार फिर कहा कि शासन प्रवन्ध के दैनिक काय॑ में कोल्हू के 
बैल की तरह काम करते रहने से मुझे सन्‍्तोष नहीं होता और मेरे मस्तिष्क में तो 
वह सब वातें घूमती रहती हैं जिनका अध्ययन मैंने अपनी विदेश यात्राओं के दौरान 
किया था। जब अन्य देश प्रगति की राह पर बड़ी तेज़ी से दौड़े जा रहे हैं तो 
क्या हमें यह शोभा देता है कि हम हाथ पर हाथ रखे बैठे रहें और तुच्छ रूप से 
जीवन-यापन करते रहें ? 
सो, राज्य में जो दूसरे महत्त्वपूर्ण विकास कार्य किये गये, यहां संक्षेप में उनका 
उल्लेख करना असंगत न होगा। 
राज्य की ८५ प्रतिशत जनता अशिक्षित थी और लोगों के पास जोतने के लिए 
: बड़ी थोड़ी भूमि थी। अतः कृषि उत्पादन में तेज़ी से वृद्धि होने की सम्भावना नहीं 
थी। फिर भी उत्पादन बढ़ाने के लिए निम्नलिखित तरीक़े अपनाये गये । 
सरकारी फ़ामं खोले गये, खेती-वाड़ी के तरीक़ों में सुधार कर के लोगों में 
उसका प्रदर्शन किया गया और कृषि में काम आनेवाले ओऔज़ारों में भी सुधार 
किये गये । इसके अतिरिक्त किसानों को खाद तथा अच्छी क्रिस्म के बीज दिये गये 
और क्ृपि शिक्षा देने के लिए हेवल में एक क्पि स्कूछ खोला गया तथा अन्य केन्द्र 
स्थापित किये गये और अधिक तकाबी ऋण बांटने के लिए अनुदान दिये गये। 
कृषि सम्बन्धी सांस्यिकी एकन्रित करने का प्रयास भी क्रिया गया। 
रियासत में बहुत से ताठाब थे, परन्तु उनमें से अधिकांध आकार में छोटे भरे 
उनकी मरम्मत करना जहरी होता था। छोगों को इस बात के लिए तैयार 


और 3 
करना कठिन था कि वे स्वयं ही तालाबों की देखभाल भीर मरम्मत आदि का काम 
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सभाके। मैंने मारीकानव जलाशय तथा कावेरी नहर द्वारा सिचित क्षेत्र में सिचाई 
की खए्द प्रणाली लागू करने का प्रषत्म कियए, परन्तु अनपड़ किसानों को यह 
समझाना मुश्किल था कि अधिक पानी देते से फसलों को विशेष छाम नही होता। 
पानी को ठीक प्रकार से इस्तेमाल करते के वियमों का आज तक पालन नही होता । 
कावेरी की वादी मे भी फमलछो को इतना अधिक पानी दिया जाता है कि वह उल्टा 
फमलो को नुकसान पहुंचाना शुरू कर देता है। ग्रामीण किसी प्रकार के प्रतिवन्‍्ध 
को सहत नहीं करते लौर जिछा अधिवारी भी, उनका पक्ष के कर, पानी को नप्ट 
होने से नही रोफते। आशा है कि भविष्य में परिस्थितिया बदर्णणी और सिंचाई 
सम्बन्धी आवश्यक नियम बना कर उन्हे सख्ती से छागू किया जायगा। 


उद्योग 


आजकल के समय मे किसी राष्ट्र की एगति तथा समृद्धि उसके उद्योग-घघों 


पर निर्भर है। मेरे समय मे मैतूर में जो उद्योग घंघे जारम्भ किये गये थे, वह 
इस प्रकार है * 


रेश्म के कीड़े पालना, 

सदल का तेल बताना, 

साबुन बनाना, 

घातु बताने का कारखाना, 

चमड़ा रगने का कारखाता, 

केद्रीय तथा जिला कारखानो की स्थापना, 


छघ्ु एवं ग्राम उद्योगों को प्रोत्साहित करने के लिए अनुदानों को 
स्वीकृति, 


नये घरेलू पंधो की स्थापना, हैं 
होटलों तथा छापाखानों की स्थापना, 
गेरसरकारी बारखानो को प्रोत्माहित करने के लिए कज्े देना, 


... हघुतया ग्रामोद्योगों की प्रोत्माहित करने के लिए जाथिक सहायता 
देना, आदि 


मेंगूर का लोहे व छड़ी का कारखावा, जिसका विस्तास्पूर्दक दर्णन बाद में 


८ मेरे कास्काजी जीगन के संस्मरण 


क्या जायेगा, का सिर्माण १०१८ में आस्म्भ ह गया था। इस मह्म्वापूर्ण काम 
मो शरू करने में पृ सार वर्ष तक 2गके बारे में जान टोसी री थी। इग कारराने 
मेत योजना संयोग्ध अमरीकी इंजीनियर थी सी ७ पी७ पे रिंग की सहागसा से सैसार 
पी गयी थी, लिस्होंते जमझीदपुर में डाटा के छोहे वे इस्शात कारगाने की सीजना 
वैयार की थी । ह 

सन्‌ १५.१४ से छिकर १९१८ तक, जब मैंने अपने पद का त्याग किया, महायुद्ध 
के कारण भारत सरकार सये इंजीनियरिय उद्योग तथा कारणाने स्थापित करने 
के पक्ष में नही थी। वह चाहती थी कि देश के सारे कारीगर छोग लड़ाई का 
सामान तथा हथियार बनाने में क्री छगे रहें। इन परिस्थितियों में हम सिवाय 
भावी सोजनाएं बनाने के और कर ही क्या सकते थे ? सो हमने लोहे, कागज, 
चीनी और सीमेंट जैसे नये उद्योग स्थापित करने की योजनाएं तैयार कर के रख 
लीं और उन्हें कार्यह्प देने के लिए युद्ध समाप्ति की प्रतीक्षा करने लगे। 

युद्ध के कारण माल बाहर भी नहीं भेजा जा सकता था। फिर भी हमने 
आयात तथा निर्यात सम्बन्धी नीति की रूपरेखा तैयार कर ली । इसके पश्चात्‌ 
कामर्स कालेज की स्थापना की गयी । बंगलौर निवासी प्रसिद्ध व्यापारी हाज़ी सर 
इस्माइल सँत ने व्यापार मण्डल के भवन निर्माण के लिए आर्थिक सहायता दी। 
सामान्य व्यापारियों को वाणिज्य विपयों की शिक्षा देने के लिए बंगलौर तथा कुछ 
तालुकों के सदर मुकामों में रात्रि पाठशालाओं का प्रवन्ध किया गया। मेरे अवकाश 
ग्रहण करने के पश्चात्‌ विश्वविद्यालय में वी०काम० की कक्षाएं बन्द कर दी 
गयीं, परन्तु बाद में उन्हें फिर से आरम्भ कर दिया गया। 

सन्‌ १९१७ में व्यापारियों का एक शिष्ट मंडल जापान में भेजा गया। इस 
मंडल को एशिया के उस प्रगतिशील देश में भेजने का उद्देश्य यह था कि व्यापारी 
वहां की व्यापार प्रणालियों का अध्ययन कर के उन्हें मैसूर में लागू करें, ताकि यहां 
का व्यापार भी जापान की भांति प्रगति करे। 


पानी से बिजली पैदा करने के साधनों का विकास 


पहले वताया जा चुका है कि शिवसमुद्रम्‌ में १३,००० हॉसे पावर विजली 
तैयार की जाती थी और कावेरी जलाशय का कुछ भाग बन जाने से यह बिजली 


"अप 
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२५,००० हसें पावर हो गयी थी। इससे कीलार की सोना सानो को उनकी 
आवश्यकता के अनुसार पहले से अधिक विजली मिलने छगी थीं। यह बृद्धि 
निश्चित अवस्थाओं में की गयी थी। 

इस समय पादी द्वारा कुछ ८३,००० हासे पावर बिजली पैदा की जा रही है। 
सरकार को विजनी से भाप्त होतेवाली आय १९११-१२ में १६.६५ छास रुपए, 
१९१८-१९ में २४. २ छाख और १९४८-४९ में १,३३ करोड़ रुपए थी। 

शब्य वी पानी द्वारा बिजली पैदा करने की योजना में जिन दो अमरीकी 
अूंजीनियरों की महायता से प्रगद्धि हुई थी, दे थे श्री एच० पी० गिब्स तथा श्री 
एग० पी० फोविस। ये दोनो इंजीनियर जिन्होंने मँसूर में दक्षता मे कार्य किया, 
बाद में सर्वेश्ती टाटा सनम, वम्वई की नौकरी में चछे गये थे । 

झिमोगा शिछ्े मे भारावती नदी के जोग श्रपात पर विजल्ी पैदा करते की 

एक योजना तैयार की गयो और इसके लिए सर्वेक्षण कार्य आरम्भ हुआ। परन्तु 
यह महर्वपूर्ण व आकर्षक योजना युद्ध काछ में आदमियों तथा धन की कमी के 
कारण मेरे रहते हुए पूरी न हो सकी। यह बड़ी खुशी की वात है कि वाद भें इस 
योजना के कार्य में वड़ी प्रगति हुई और अव इसके द्वारा ४८,००० किलोबाट 
बिजली पैदा की जा रही है। अनुमान है कि जब इस योजना का कार्य पुरा हो गया 
तो १,२०,००० किलोवाट विजली पैदा की जा सकेगी। 


रेलो का विस्तार 

ज़ब मैं रियासत का दीवान बना तो रेछ के विस्तार का निर्माण कार्ये, जो 
पहले बन्द पड था, पुनः भारम्भ कर दिया गया। रेल निर्माण के लिए श्री ई० ए० 
एप्० बेठ की सैबाएं भारत-परकार से प्राप्त की गयी और उन्हें रेलवे निर्माण 
बायों के लिए चीफ इंजीवियर के पद पर नियुवव किया गया। इसके अधिश्वित 
स्थानीय रे विभाग की स्थापना कर के स्थानीय इजीनियरी तथा अन्य अधि- 
बारियों को रेद विभाग मे कार्य करने के लिए प्रशिक्षण दिया जाने छगा। मैसूर 
तथा दक्षिण मराठा रेलवे से मैंमूस-अगलौर तथा अन्य ब्रांच छाइनों का काम 


संभाल देते की स्यवस्या की गयो । इस सम्बन्ध में महाराज ने १०७ अप्रैठ, १९१८ 
के दिन मुझे जो पत्र छिसा, वह इस प्रकार है 


९० मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण - 


मास वाद ही विधान सभा में पेश किया गया, तत्कालीन दीवान ने समृद्धि वजट' 
के नाम से पुकारा। 


गयी थी। ऐसा होते हुए भी १९१९-२० के बजट को, जो कि मेरे पद त्यागने के कुछ 


शहरों व क़स्बों की हालत में सुधार 


बंगलौर तथा मंसूर में भी कुछ सुधार किये गये। मैसूर नगर का विकास तो 
स्वर्गीय महाराज श्री कृष्णराज वाडियार बहादुर की निजी देख-रेख में हुआ था । 
इन दोनों नगरों की विकास योजना पर सदा दृष्टि रखी जाती थी। मेरे वाद 
रियासत के दीवान सर मिर्जा इस्माइल के समय में इन दोनों नगरों के विकास की 
ओर और भी अधिक ध्यान दिया गया। सर मिर्जा इस्माइल काफ़ी अर्से तक 
इस पद पर रहे। उन्होंने राज्य के दो मुख्य वगरों तथा अन्य क़स्बों को सुधारने में 
तथा क़स्वा आयोजन स्कीमों में विशेष दिलचस्पी ली। मैसूर में आधुनिक जल 
निकास योजना का काम तभी आरम्भ हो चुका था जब मैं रियासत का मुख्य 
इंजीनियर था । 

मैसूर त्था बंगलौर नगरों का विकास रियासत के कई दीवाचों, सर के० 
शेषाद्वि अय्यर, श्री वी० पी० माधव राव, सर मिर्जा एम० इस्माइल के संयुक्त 
प्रयत्तों से ही हो सका था। इन दोनों नगरों का निर्माण आधुनिक ढंग से किया 
गया था। सम्भवतः भारत के अन्य बड़े-बड़े नगरों में से कोई भी नगर इन दोनों 
नगरों की बराबरी नहीं कर सकता। 


ग्राम विकास 


ग्राम विकास के क्षेत्र में सब से बड़ा काम यह किया गया कि भ्राम सुधार योजना 
बना कर उसे गांवों में लागू कर दिया गया! इस योजना के अन्तर्गत गांवों में 
पंचायतें बना कर गांवों की सफ़ाई का काम उन्हें सौंप दिया गया। ग्रामवासियों 
को आस-पास के गांवों के साथ सम्बन्ध स्थापित करने के लिए सड़के वनाने तथा गांवों 
में अन्य सुधार कार्य करने के लिए अनुदान दे कर, तथा भ्रचार द्वारा, प्रोत्साहित किया 
गया। इन सव बातों से गांव के लोगों को वड़ा वढ़ावा मिला और उन्होंने स्वयं 
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गांवों को साफ सुघरा रसते के: अतिरिबत आम पाय के गायों तपा कस्यों के माथ 
सम्बन्ध स्थापित करने के छिए गइके बनानो भी शुरू पर दी। 
आजवथ वावैरे की दादी मे ४६० गाव तपा करयो से विजली दी जा रही 
है। यादों में उद्योग धयो वो भी प्रोत्माहन दिया गया है। 
महनाई क्षेत्र की मूमि को सुपारते फे लिए यहां मलनाड़ विकास योजना 
कापू की गयी । इस योजना का उद्देश्य यह था कि उस द्त्र की भूमि फो गुपार कर 
* वहां उत्दादन हवा छोगो की उपा्जन घकित बढ़ाई जाय और मच्छरों का नाश 
कर के मलेरिया दूर किया जाय। सन्‌ १९१७ में सरकार ने १०० पृष्दों गे अधिक 


एक पृस्तिया प्रकाशित की, जिसमें इस क्षेत्र के बन्‍्तर्गश जिये गये सुधार कार्यो 
दा ध्योग़ दिया गण था। 


भामाजिक रियेति को युधारने का प्रयत्न 


बहुत में क्षेत्रों में विकाम कार्य करते नी जरूरत थी, परन्तु एक तो राज्य के 
भायन सीमित थे और दूसरे जनता में, विशेष कर ग्रामीण जनता मे, उत्ताह की 
कमी थी। 
ध्स दिशा में सत्र से पहला महत्त्वपू्ं कदम यह उठाया गया कि मन्दिरों तवा 
तन्प धामिक स्थानों को साफ सुथरा रसने की व्यवस्था की गषो और उनकी देख 
रैप के डिए मलारो कर्मचारे नियुर्त किये गयें। 
पहाही स्थानों के विकास की ओर भी घ्यात दिया जाने ऊथा। सब से पहुके 
बंगछौर मे ३ ह मीछ दूर नन्‍्दी नामक पहाड़ी स्थल का विकास किया गया और 
नही बविक से अधिक पयटन सुविधा देसे की व्यवस्था की गयी । इसके अतिरिकत 
वाल हाद गिरी तथा देवायी द्रुग जैसे अन्‍य पहाड़ी स्थानी के विकास की ओर भी 
ध्यान दिया गया। ये दोनो स्थान अंग्रेडी अफसरो के लिए पद्ाड़ी स्थलो का काम 
ते ये नत्दी को एक लोकप्रिय पहाड़ी स्थरू बनाते के लिए वहा पर्येटको के 
नियाप्ष स्थानों का सुधार किया गया तथा अन्य सुविधाएं दी गयी । 
मैमूर नगर में नये विश्वाम घरो का निर्माण किया गया। इसके अतिरिक्त 
क री क्षोर से अनुदान दे कर बंगछौर में आधुनिक ढंग के हिन्दू-होदलल स्थापित 
पैसे की व्यवस्था भी की गयी और मैसूर से हिल्दू-होटल के लिए आधुनिक ढग का 


९२ मेरे कामफाजी जीवन के संस्मरण 


एक नया भवन बनवाया गया। वंगलीर में अंग्रेज़ी तरीके के दो क्लग्न सेंचुरी 
क्लब तथा छेडीज़ क्लब स्थापित किये गये और मैसूर में एक क्लब की स्थापना 
के लिए सरकार ने अपनी ओर से ज़मीन ले कर दी । 

नागरिक तथा सामाजिक सम्मेलन की स्थापना करके एक समिति बनाई गयी, 
जिसके अध्यक्ष थे सर्‌ के० पी० पुद्ान्ना चेट्टी । 


सामान्य कार्य 


अपनी ओर से इस वात का भरसक प्रयत्न किया गया कि मैसूर में उन सब 
संस्थाओं तथा सेवाओं को बढ़ावा दिया जाय जो कि दूसरे उन्नत देशों में प्रचलित 
हैं। परन्तु धन तथा साधनों की कमी के कारण इस दिशा में जो विकास हुआ, वह 
सीमित ही था। 

मेरे समय में जो भी विकास कार्य हुए उसका श्रेय उनसंब सरकारी 
अफूप्तरों तथा प्रमुख समाज सेवकों को प्राप्त है जिन्होंने मुझे सहयोग प्रदान किया । 
यह सब विकास इसी ध्येय को ले कर किये गये थे कि राज्य के लोग प्रगति की राह 
पर आगे बढ़ें और सभ्य लोगों का-सा जीवन व्यतीत करें | 

यहां महाराजा सर श्रीकृष्णराज वाडियार बहादुर के सम्मान में कुछ कहना 
असंगत न होगा । वह उच्चकोटि के देशभक्त राजा थे। राज्य की प्रगति और 
प्रजा के हितों का उन्हें बड़ा ध्यान रहता था। वह सच्चे अर्थों में छोगों के दिलों पर 
राज्य करते थे। लोग उनके उच्च चरित्र का बड़ा सम्मान करते थे। राज्य की 
प्रगति के लिए जितने भी विकास कार्य हुए, उन सव के लिए उन्होंने अपनी ओर से 


पूरा-पूरा समर्थन प्रदान किया। 

यद्यपि मेरी नौकरी के अन्तिम दिलों में मेरे और महाराज के बीच सरकारी 
मामलों में, विशेषकर विकास कार्यों के लिए अपनाथी जानेवाली नीति के बारे में, 
कुछ मतमेद पैदा हो गये थे, फिर भी हमारे सम्बन्ध अन्त तक मैत्रीपूर्ण रहे । 

२४ मई, १९१७ को महाराज ने मुझे ऊटकमंड से एक पत्र लिखा, जो इस 
प्रकार है : 
“जिन हाल की घटनाओं की आपने चर्चा की है, उनके बारे में मैंने 
अपने विचार आपके सामने रख दिये हैं । में समझता हुं कि सरकारी मामलों 


मंमूर में छोह सुधार के कार्प ३ 


में हमारे जो मी मतनेद हैं. वे दूर हो सबते हैं। में आप को इस बात के 
विश्वास दिल्लाता हूँ कि सरवारी मामझछों पर सतभेद होने पर भी हमारे 
व्यक्तिगत सम्बन्धों में कोई अन्तर मही मायगा और आपके प्रति मेरे मन में 
जो सम्मान है, उसमें कमी महीं होगी। आपने टियासत के लिए थो महातू 
सेवा बाय किया है, उसे मैं कभी सही मुझछा सरता।/ 


अध्याय ११ 


बाद की परिस्थितियां और नौकरी से ऐच्छिक अवकाश ग्रहण 
वेधानिक सुधारों पर बहस 


सत्‌ १९१७-१८ के आस-पास भारत के राजनीतिक क्षेत्रों में राजनीतिक 
सुधारों तथा भारत के भावी संविधान के प्रइन पर बड़े ज़ोर की बहस हो रही थी। 
इस बहस के साथ भारतीय रियासतों का भविष्य भी जुड़ा हुआ था। भारत 
के तत्कालीन रियासती सचिव श्री ई० एस० मान्टेग्यू १९१७ में भारत के 
दोरे पर आगये। मैसूर में हमने एक समिति इस प्रश्न पर विचार करने के 
लिए बनायी कि भविष्य में मैसूर के भारत सरकार के साथ किस प्रकार 
के सम्बन्ध होने चाहिए। इस समिति का अध्यक्ष महाराज को बनाया 
गया और मैसूर के युवराज ने भी जो समिति के सदस्य थे, इस बैठक में भाग 
लिया। 
भारत के वाइसराय रार्ड चैम्सफ़ोर्ड तथा श्री ई० एस० मास्टेग्यु कुछ दिन 
बाद मैसूर में आये और उन्होंने प्रमुख अधिकारियों तथा भारतीय नेताओं के 
विचारों से वहां के लोगों को अवगत कराया। उस अवसर पर मैंने भी एक सभा 
में भाग लिया और बाद में लार्ड चैम्सफ़ोड तथा श्री मॉन्‍्टेग्यु से बातचीत की। मेरी 
इस बातचीत की चर्चा श्री मॉन्‍्टेग्यू ने अपनी पुस्तक “भारत की डायरी” में इस 
प्रकार की है: 

“मैसूर के दीवान के साथ कुछ लछोग मुझसे कावेरी सम्बन्धी समझौते 
के बारे में बातचीत करने के लिए आये। मैसूर के दीवान यह भी 
चाहते थे कि रियासती राजाओं को द्वितीय संदन में सम्मिलित कर 
लिया जाय। उनका कहना विल्कुल ठीक है। चेम्सफ़ोर्ड ने इस बात का 
विरोध किया, परन्तु मैं समझता हूं कि चैम्सफ़ोर्ड इस मामले में ग़रूती 
पर हैं। 
यह बता देना उचित होगा कि लार्ड चैम्सफ़ोर्ड तथा श्री मॉन्‍्टेग्यु ने वैधानिक 

सुधार सम्बन्धी अपनी रिपोर्ट में इस वात की सिफ़ारिश की कि राजाओं की 


बाद की परिध्यितियां और नौकरी से ऐच्छिक अवकाश ग्रहण. ९५ 


परिपद्‌ क्रो सलाहकार समिति के रूप में स्थायी रूप से काम करने दिया जाय, जिससे 
वहू राज्य परिपदों के साथ मिलकर अपने हितों की रक्षा कर सके। 
मैं यह बता दूं कि बीकानेर के महाराज सर गंगासिह बहादुर मैसूर मे पघार 
चुके थे। उन्होंने राज्य के शासन प्रवस्थ का बड़े ध्यानपूर्वक अध्ययन किया था। 
बाद मे बीकानेर पहुंच कर उन्होने मुझ एक पत्र लिखा जो इस प्रकार है 
“आपके सुददर राज्य की यात्रा करके मुझे इस बात की बडी प्रसन्नता 
हुई कि आप का राज्य तया उसकी सरकार यथार्थ में महान्‌ आदर्श प्रस्तुत 
करने हैं। आपके महाराज, आप तथा दूसरे सहकारी अफसर अपने राज्य 
के लिए ही नही, बल्कि सारे भारत के लिए सराहनीय सेवा कार्य कर रहे है। 
मैंने आए से बहुत-सी बातें सीखी हैं और मुसे आया है कि हम आगे चल कर 
भी बापके शासन प्रबन्ध की वहुत-सी अच्छाइयो को अपनायेंगे।” 
महात्मा गांधी कई वार मैसूर की यात्रा पर आये। एक वार बह तब आये, 
जब मैं रियासत का दीवान था औौर दूसरी बार, मेरे नोकरी छोड कर चले जाने के 
नी वर्ष बाद, भद्रावती के स्थान पर छोहें का कारताना तथा मैसूर नगर के निकट 
हण्णाराज मगर जलाशय को देसने आये। उन्होंने इत दोनो कामों के बारे मे 
कुछ ऐसी गलत बाते सुद्र रखी थी जिन पर उन्हे विश्वास नहीं होता था। नव 
मप्र को ९४ सार्वजनिक सभा मे भाषण देते हुए उन्होंने कहा 
हे बुष्णाशज भागर, जो संसार के बहुत बड़े जलादायो में से एक है, 
भरेंता ही सर विश्वेश्वरैया की कीति को बढ़ाने के लिए काफी है। इसके 
अनिरिस्त रिपासत मे जो अन्य उद्योग-धपे शुरू किये गये हैं, उनसे पता 
घठता है कि मैगूर भारत के दूसरे राज्यों से कितता आये निकला जा रहा है 
ओर उम्र उद्म की हितती भावता है।" 


अपनी इच्छा से अवकाश ग्रहण 
मिल ते नौकरियों में ब्राह्मण जाति के छोगों को जो अमुत्त प्राप्त था, उसके 
बैक 9११७-१८ के भाम-पास बडे प्रदर्शन हुए। इन प्रदर्शतों वा प्रभाव 
पा भी हुआ। में जानता था हि इस छोर में गैर-बाह्मण जाति के लोग उच्च 
नही पी कमी के कारण हो पिछड़े हुए हैं। रियासत में आने के बाद मैंने शिक्षा 
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भारतीय रियासतों में विकास कार्यो के रास्ते में आमतौर पर कठिनाइयां 
पेश आती हूँ। इन कामों की आलोचना भी होती है। परन्तु इसे मेरा सौभाग्य 
कहना चाहिए कि नी वर्षो की अवधि में मैंने जो-जो काम हाथ में लिये, वह बड़े 
सुचारु ढंग से पुरे हो गये और उनसे सरकार को तथा छोगों को जो आशज्ञाओं से 
अधिक लाभ हुआ उसने आलोचना करनेवालों का मुंह सदा के लिए बन्द कर दिया। 

सो, इस प्रकार मेरी रियासती नौकरी के महत्वपूर्ण अध्याय की समाप्ति होती 
है। ९ दिसम्बर, १९१८ के दिन मैंने परिपद्‌ के सदस्यों, विभागीय अध्यक्षों, सरकारी 
सचिवों तथा अन्य अधिकारियों से, जिन्होंने मेरे साथ मिल कर बड़ी गन से काम 
किया था, विदा ली । परिपद्‌ भवन में विदाई के समय मैंने जो भाषण दिया, उसका 
सारांश इस प्रकार है; 

“मुझे आशा है कि यदि मैं इस वात का दावा करूं तो आप मुझे क्षमा 
करेंगे कि दीवान का पद ग्रहण करते समय मैंने जिन उद्देश्यों को पुरा करने 
का वीड़ा उठाया था, परिस्थितियों के अनुसार जहां तक सम्भव हो सका, 
उन्हें कार्यरूप देने की पुरी कोशिश की गयी। ग़ैरसरकारी क्षेत्रों में अक्सर 
यह कहा जाता है कि मैं फलां जाति का समर्थक हूं और फलां जाति का 
विरोधी । आनेवारा समय अपने आप यह बतायेगा कि मैंने किसी के साथ 
पक्षपात नहीं किया । परन्तु मैं इस वात को मानने से इतकार नहीं करता कि 
रियासत का प्रमुख शासन अधिकारी होने के नाते मेरा सब से बड़ा कर्तव्य. 
रियासत के महाराज तथा रियासत की जनता के हितों की रक्षा करना था। 

“मुझे दुःख है कि मेरे लक्ष्य अधूरे ही रह गये। मेरे छिए सबसे निराशा- 
जनक बात तो यह है कि बहुत से काम, जो कि पूरे किये जा सकते थे, अधघूरे 
ही रह गये । परन्तु मैं राज्य की जनता का बड़ा आभारी हूं, जिन्होंने अपनी 
ओर से मुझे पूरा-पुरा सहयोग दिया और गत छः वर्षो में एक भी ऐसी घटना 

. नहीं घटी जिससे राज्य के प्रशासन को बट्टा छगता। मैंने देखा कि मैसूर 
के लोगों का व्यवहार, जिनमें राज्य की ग्रामीण जनता भी शामिल है, बड़ा 
ही सराहनीय रहा है; इसलिए नहीं कि शासन प्रवन्ध ने कोई विशेष कुशलता 
दिखायी, वल्कि इसलिए कि लोग जानते थे कि सरकार सच्चे दिल से उनके 
लिए सेवाकायं करने की इच्छुक है। 

“मैँ उन सब देशी तथा अंग्रेज़ी समाचार पत्रों के प्रति भी आभार प्रछ> 


बाद को परिस्यितियाँ और नोकरो से ऐच्छिक अवकाश प्रहय ५६ 


करना चाहूता हूँ, जो मेरे समय में प्रणामन के प्रति बड़े उदार और निष्पक्ष 
प्है। 

"अत्त में मैं महाराज के प्रति अपनी कृतज्ञता प्रकट करना हूँ, जिन्होंने 
एड पययदशक के रुप मे मुझे सदा ही रियासत की सेवा करने के किए प्रेरित 
किया है और हर प्रवार की सहायता दी है।" 

१० दिवावर, १९१८ के दिन मेरे पूर्द अधिकारी दीवान टौ० आनस्द राव ने 
मुझे एक बड़ ही महत्वपूर्ण पत्र लिखा, जिसे मैं यहा उद्धृत करता हूँ : 

“कर के अमावारण गद्नट में मैंने आपकी छुट्टी जाने के चारे मे पढ़ा 
कौर कल शाम का डेली पोस्ट' भी देखा, जिसमें आपकय कल सचिवालय 
में दिया गया विदाई भाषण छपा है; मुझे छाई मारे द्वारा छिसित ग्हेंडस्टोन 
ही जोवनो का एक बश याद था रहा है। पुस्तक का वह अश, जिमे मे नीचे 
उद्धव कर रहा हूं, आप पर ठीक छागू होता था: 

आप नही जानने कि हम मे से दे व्यक्ति, जिन्हे सचाई में विश्वास 
रसने बाड़े प्रधान मस्ती के साथ कार्प करने मे अत्यधिक प्रसक्षता होती है, 
आपका गितना सम्मान करते हैं। हम जानते हैं. कि हर आदमी शछतियों 
व पुल! है, परन्तु जद एक आदपी की सत्य-परायणता पर पूर्ण विश्वास हो, 

हो इस बात में बड़ा सन्‍्दोप होता है।" 
भपराश प्रहण करने से पृ थे छ महीनों की छुट्टी पर चला गया। छुट्टी 
प्रभास होने के पश्चातु सेरे अवकाश प्राप्त करने वो घोषणा सरकारी ग्ट से 
इस प्रगार री शई :.... 


«इस अवधि में सर एम० विश्वेश्वरैया ने रियोमत के भौतिवः 
भाषनों में वृद्धि करने के लिए घड़ी लगन और परिश्रम से कार्य करिया। 
दीपान के झूप मे उनके शासन प्रवन्ध द्वारा शिक्षा, सिचाई बार्यों, रेल- 
दातादात तथा उद्योप घधों का भारी विकास हुआ है। उन्होंने रिवामत को 
प्रयति पे समृद्धि बी नीच पर लाकर छड़ा कर दिया। सर विश्वेदवरेया 
जहा भी जायेंगे, रियासत के हुए जाति के लोगो बी तथा रिपासनके 
कदर की दुभवामनाएुं सदा उनके साथ रहेंगी । 


हाईकोई के बवकाश भाप्त जज स्वर्गीय थी संदछर ने १३ फरवरी, १६२६ के 
हिल! मे प्रशाशित झपने एस छेख में छिला: 





९८ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


भारतीय रियासतों में विकास कार्यो के रास्ते में आमतीर पर कठिनाइयां 
पेश आती हैं। इन कामों की आलोचना भी होती है। परन्तु इसे मेरा सौभाग्य 
कहना चाहिए कि नी वर्षो की अवधि में मैंने जो-जो काम हाथ में लिये, वह बड़े 
सुचारु ढंग से पूरे हो गये और उनसे सरकार को तथा लोगों को जो आशाओं से 
अधिक लाभ हुआ उसने आलोचना करनेवालों का मुंह सदा के लिए वन्द कर दिया । 

सो, इस प्रकार मेरी रियासती नौकरी के महत्वपूर्ण अध्याय की समाप्ति होती 
हैं। ९ दिसम्बर, १९१८ के दिन मैंने परिपद्‌ के सदस्यों, विभागीय अध्यक्षों, सरकारी 
सचिवों तथा अन्य अधिकारियों से, जिन्होंने मेरे साथ मिल कर बड़ी गन से काम 
किया था, विदा ली। परिपद्‌ भवन में विदाई के समय मैंने जो भाषण दिया, उसका 
सारांश इस प्रकार है: 

“मुझे आशा है कि यदि मैं इस बात का दावा करूं तो आप मुझे क्षमा 
करेंगे कि दीवान का पद ग्रहण करते समय मैंने जिन उद्देश्यों को पूरा करने 
का बीड़ा उठाया था, परिस्थितियों के अनुसार जहां तक सम्भव हो सका, 
उन्हें कार्यरूप देने की पूरी कोशिश की गयी। ग़ैरसरकारी क्षेत्रों में अक्सर 
यह कहा जाता है कि मैं फल्ां जाति का समर्थक हूं और फलां जाति का 
विरोधी । आनेवाला समय अपने आप यह बतायेगा कि मैंने किसी के साथ 
पक्षपात नहीं किया । परन्तु मैं इस बात को मानने से इनकार नहीं करता कि 
रियासत का प्रमुख शासन अधिकारी होने के नाते मेरा सब से बड़ा कर्तव्य. 
रियासत के महाराज तथा रियासत की जनता के हितों की रक्षा करना था। 

“मुझे दुःख है कि मेरे लक्ष्य अधूरे ही रह गये। मेरे लिए सबसे निराशा- 
जनक बात तो यह है कि बहुत से काम, जो कि पूरे किये जा सकते थे, अधूरे 
ही रह गये । परन्तु मैं राज्य की जनता का बड़ा आभारी हूं, जिन्होंने अपनी 
ओर से मुझे पूरा-पूरा सहयोग दिया और गत छः: वर्षों में एक भी ऐसी घटना 
नहीं घटी जिससे राज्य के प्रशासन को बट्टा रंगता। मैंने देखा कि मैसूर 
के लोगों का व्यवहार, जिनमें राज्य की ग्रामीण जनता भी शामिल है, बड़ा 
ही सराहनीय रहा है; इसलिए नहीं कि शासन प्रवन्ध ने कोई विशेष कुशलता 
दिखायी, वल्कि इसलिए कि लोग जानते थे कि सरकार सच्चे दिल से उनके 
लिए सेवाकार्य करने की इच्छुक है। 

“मैं उन सब देशी तथा अंग्रेजी समाचार पत्रों के प्रति भी आभार प्रकट 


बाद की परिस्यितियाँ और नौकरी से ऐच्छिक अवकणा ग्रहण. ९९ 


करना चाहता हूँ, जो मेरे समय में प्रशासन के प्रति बडे उदार और निष्पक्ष 
रहे” 

“अन्त मे मैं महाराज के प्रति अपनी कृतनता प्रकट करता हूँ, जिन्‍्हेंनि 
एक पथ-प्रदर्शक के रूप मे मुझे सदा ही रियासत की सेवा करने के लिए प्रेरित 
किया है और हर प्रकार की सहायता दी है।/ 

१० दिभम्बर, १९१८ के दिन मेरे पूर्व अधिकारी दीवान टी ० आनन्द राब ने 
मुझें एक बड़ा ही महत्वपूर्ण पत्र लिखा, जिसे मै यहा उद्धृत करता हूँ * 

“कल के असाधारण गज़ट में मैंने आपकी छूट्टी जाने के बारे में पढ़ा 
और कल शाम का “डेली पोस्ट' भी देसा, जिसमें आपका कछ सचिवालय 
में दिया गया विदाई भाषण छपा है। मुझे छाड मार्ले ढ्वारा लिखित ग्लडस्टोन 
को जीवनी का एक अश याद आ रहा है। पुस्तक का वह अशज्, जिसे मे नीचे 
उद्धृत कर रहा हूँ, आप पर ठीक छागू होता था : 

/आप नही जानने कि हम भे से वे व्यवित, जिन्हें साई भे विश्वास 
रखने वाले प्रधान मन्‍त्री के साय कार्य करने में अत्यधिक प्रमश्नता होती है, 
आपका कितना सम्मान करते है। हम जानते है कि हर आदमी गलतियों 
का पृतल्ञा है, परन्तु जब एक आदमी की सत्य-परायणना पर पूर्ण विश्वास हो, 
तो इम बात से बड़ा सत्तोष होता है!” 
अवकाश ग्रहण करने से पूर्व मैं छ' महीनों की छुट्टी पर चला गया। छुट्टी 

समाप्त होने के पश्चात्‌ मेरे अवकाझ प्राप्त करने की घोषणा सरकारी गणट में 
इस प्रकार की गईः-- 

४, , » इस अवधि में सर एम० विश्वेश्वरैया ने रियासत के भौतिक 
साधनों में वृद्धि करने कै छिए वटी छगन और परिश्रम से कार्य क्रिया। 
दोवान के रूप में उनके झासन प्रबन्ध दारा शिक्षा, मिचाई कार्यों, रेल- 
यातायात तथा उद्योग धंधो का भारी विकास हुआ है। उन्होंने रियासत को 
प्रगति व समृद्धि की नीव पर छाकर सडा कर दिया। सर विस्वेश्वरैया 
जहा भी जायेंगे, रियासत के हर जाति के छोगो को तथा रियासत के 
भटद्दाराज की शुभकामनाएं सदा उनके साथ रहेगी ।" 
हार्ईकोर्ट के अवकाझ प्राप्त जज स्वर्गीय श्री सैटलर ते १६ फरवरी, १९२६ के 

हिन्दू' में प्रकाशित अपने एक लेख में लिखा: 





१०२ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


क्योंकि लोहे की क़ीमतें गिर कर पहले से आधी रह गयी थीं। इस अंवस्था में महाराज 
ने रियासत के तत्कालीन दीवान श्री बनर्जी को मेरे पास बम्बई भेजा। महाराज 
का कहना था कि मैं आकर इस कारखाने का काम संभालूं और इसकी व्यवस्था 
करने में सरकार की सहायता करूं। सो मुझे इस काम को लेना पड़ा, परन्तु मैंने 
बता दिया कि खातों की जांच करने के अतिरिक्त मेरे काम में किसी को अधिक 
दखल देने का अधिकार नहीं होगा । कारखाने के काम को ठीक रास्ते पर लाने 
के लिए एक व्यवस्थापक मण्डल बना कर मुझे उसका अध्यक्ष नियुक्त किया गया | 
इस प्रकार मैं कारखाने को साढ़े छः वर्षों तक चलाता रहा। इस अवधि में कारखाने 
के बारे में बहुत-सी निराशावादी भविष्यवाणियां की गयीं। सर आलफ्रेड 
चैट्टन ने, जो पहले रियासत की नौकरी में रह चुके थे, २२ मई, १९२५ के दिन 
लंदन में रॉयल सोसायटी ऑफ़ आर्द्स के सामने भाषण देते हुए कहा कि लोहे के इस 
कारखाने को बन्द करने के सिवा दूसरा कोई चारा ही नहीं । इन सब निराशावादी 
उक्तियों के वावजूद, तथा कच्चे लोहे और विक्री के लिए तैयार किये जानेवाले लोहे 
के माल के भावों में और अधिक कमी हो जाने पर भी, कारखाने के काम में प्रगति 
होती रही। कारखाने की कार्यकुशलता भी पहले से बहुत बढ़ गयी। 
२४ सितम्बर, १९२९ के दिन कारखाने के अध्यक्ष पद से मुक्त होते समय मैंने 
कारखाने की स्थिति के वारे में जो भापण दिया उसका सारांश इस प्रकार 
हैः 
“गत छः: वर्षो में कारखाने के काम की व्यवस्था में बहुत सुधार हुआ हैं। 
कारखाने के लिए कच्चा माल इकट्ठा करने तथा ढोने के ख़च्चे में भारी कमी 
हुई है और माल तैयार करने के खर्चे में भी ५० प्रतिशत की कमी हुई है। 
स्थानीय लोगों को कारखाने में विभिन्न पदों पर काम करने का प्रशिक्षण 
दिया गया है तथा झासन प्रवन्ध के आधुनिक तरीक़ों को कारखाने में छागृ 
किया गया है। बीरे-धीरे कारखाने को इस अवस्था में पहुँचा दिया गया है 
कि उससे अब लाभ की आद्या की जा सकती है।” 
श्री सीए पी० परिन, जिन्होंने इस कारखाने का नकक्‍्या तैयार किया था, 
जनवरी, १९२७ में इसे देरने आये। वह जमशेदपुर में टाटा इस्पात कारयाने से 
सम्बन्धित किसी काम से भारत आगे थे और वहां से बह कारखाना देसने मैसर भी 
सही, क्योंझि उन दिलों मैं बरोस में था। कारराने 


सले आये । मेरी उनस नव न हा 


आप रॉ न 


अयकाश् प्राप्त करने के बाद मँसूर में किये सये कार्य श्ण०्३ 


के निरीक्षण करने के पश्चात्‌ उन्होंने १९ जनवरी, १९२७ को तार द्वारा लंदन में 
मुझे निम्नलिखित सन्देश भेजा : 

“जो व्यवस्था आपने खडी की है तथा उससे जो फल प्राप्त हो रहा है, 
उस सब के छिए आपको बधाई है। कारखाने के काम को देख कर मुझे 
वडी खुशी हुई है और यह बात आज दाम मैं महाराज से भी कहूगा। 

आपका शुमचिन्तक--सैरिन” 
बाद में १९ फरवरी, १९२७ के दिन महाराज ने मुझे दिल्ली से एक पत्र 
लिखा जो इस प्रकार है : 

“मैं समझता हूँ कि छोहे के कारवाने का काम बहुत अच्छी तरहू से चछ 
रहा है। थोड़े दिन पहले जब थी पैरिन मैसूर आये थे तो मेरी उनमे भेंट हुई 
थी। उन्होंने कारखाने को व्यवस्था देख कर वडा सन्‍तोप प्रकट किया था। यह 
देस उन्हें बड़ा आश्चर्य हुआ था कि आप सारे अमरीकन कारीगरों को हटा 
कर उनको जगह पर अपने आदमियों से काम छे रहे हैं। यह एक ऐंगी 
सफलता है जिगके छिए रियासत को गवे होता चाहिए।” 
मैंने सितम्बर, १९२९ में कारखाने के व्यवस्थापक मद के अध्यक्ष पद से 

त्याग पत्र दे दिया। त्यागपत्र देने के का रणो का सम्बन्ध कारखाने के वास से नहीं था। 
भेरे त्यागपत्र देने पर महाराज ने ६ अक्तूबर, १९२९ के दिन मुझे एक पत्र 
हलिसा, जो इस प्रद्यर है . 

“पिछडे साड़े छ. वर्षों मे आपने काराने के विकास हैः लिए जा कार्य 
किया है, मैं उसकी सराहना विये बिना नही रह सकता। मैं समझता हूं कि 
इस दिशा में आपने जो महानू कार्य हिया है, उसकी प्रशंसा मुप्तवे अधिक कोई 
दुगरा ध्यक्ति नहीं कर सफ्ता।"7 
सर मिर्जा इस्माइल ने, जो उमर समय रियासत के दीवान थे, मुझे एश पत्र 

इस प्ररार छिसा : 

“यह बहने में डरा भी अतिशयोघह्ति नहीं हि आप डेसे योरर 
तथा अनुभवी स्यकित गे: बिना आइस्खाने वो बड़ी बुरे दशा होती और मे 
झमगता हूँ हि. वह अब तक बर्द हो गया होता। आपने बारसानेबे 
अध्यक्ष के रूप मे बड़ी शिम्मेदारी से अपया कतेब्य बादन त्थि। 
मेरे श्याएपप देने की रबर खुनरर अररोतों सहाट्रार इदोनियर थी पैग्लि, 


तब 





श्ण्ड मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


२५ नवम्बर, १९२९ के दिन नन्‍ययाक से एकपत्र छिखा। पत्र इस प्रकार 


हट 


मेरे लिए यह कहना कठिन है कि मैसूर राज्य के लोहा कारखाने के 
व्यवस्थापक मंडल से आपके त्यागपत्र देने की ख़बर सुन कर मुझे कितना 
दुःख हुआ है। 
“आपने कहा था कि कारखाने के निर्माण में हमने जो दिलचस्पी ली 
उससे कारखाने को बड़ा लाभ हुआ। परन्तु मैं समझता हूँ कि यदि आप इस 
काम को अपने हाथ में न लेते तो कारखाना कब का बन्द हो गया होता। 
आपके द्वारा भेजे हुए कागज़ात को हमने वड़ी दिलचस्पी से देखा और 
मुझे आज्या है कि लोहे के भावों में परिवर्तत होने पर कारखाने को 
बहुत लाभ होगा और कारखाना बनाने की योजना लाभदायक सिद्ध 
होगी। 
जहां तक आपका सम्बन्ध है, मैं समझता हूँ कि मैंने अपने जीवन के 
विस्तृत क्षेत्र में आप जैसे लोग बहुत कम देखे हैं। मैं आपके नैतिक चरित्र, 
देशभक्ति त्था उच्च आदर्शों का ही नहीं, वल्कि आपकी इंजीनियरिंग 
योग्यता का भी सम्मान करता हूँ ।” 
जनवरी, १९५० में, यानी कारखाने के काम से अछग होने के २० वर्ष बाद, 
राज्य के उद्योग मन्त्री के कहने पर, मैं उस कारखाने को देखने के छिए गया। इस 
अवसर पर मैंने कारखाने की स्थिति केवारे में जो भांपण दिया, बह इस प्रकार 
हं+ 

“सन्‌ १९४०९ तक इस कारखाने में कुल १.६९ करोड़ रुपए का माल 
तैयार होने छगा था और उससे सरकार को 2३ , १ छाख रुपार की आमदनी 
होने छगी थी। सरकार ने कारखाने पर जितनी पूजी छगायी थी, बह उसे 
[ल्य-हास निधि के रूप में वापस मिल चुकी है । 

“जैसे-जैसे कारयाने का विस्तार तथा विकास होगा, दस पर गायों 
गयी पंजी की रक़्म ७ करोड़ रूपए तक पहन जायेगी। आया है कि कारराने 
का मारा काम पूरा हो जाने के बाद इससे कुल ५ करोड़ सुयए को क़ीमस 

का माल बनना आरम्न हो जाबगा और सरकार को टससे ५८ छात् रुपाः 


बापिक की आमदनी होने छगना। 


अवशाद प्राप्त करने के बाद मंसूर में किये गये कार्य श्ग्५्‌ 
* श्री जय चामराजेन्द्र व्यावसायिक संस्थान 


जब मैं कारसाने के काम से अलग हुआ तो मुझे साढे छ वर्षों के वेत्तन के रूप 
में मिलनेवादी राम अच्छी खासी हो गयी । मैंते यह रकम सरकार को लौटाते 
हुए यह ध्रार्यंता की कि उसे से बेगलौर में एक व्यावसायिक सस्थान की 
स्वापता की जाय। मैने इस सस्यान की योजना तैयार करके सरकार को भेज दी। 
सरकार ने, जिमके दौवान श्री एन० माघ्रव राव थे, इस योजना को सहर्प स्वीकार 
कर लिया और इस संस्थान को स्थापित करते के लिए अपनी ओर से भी एक बुत 
बडी रबम सर्च करने को तैयार हो गयी। 

मेरे शुज्नाव पर रियासत के तत्कालीव महाराजा ने मेरे इस सुझाव को भी 
सूप स्वीयार कर लिया कि सस्‍्याव का नाम उनके नाम पर रखा जाय । सो 
यह संत्थान आज कल श्री जय चामराजेद्ध व्यावसायिक भस्थान के नाम से प्रसिद्ध है। 








काबेरी नहर समिति 


जहा तक कावेरी जलाशय योजता का सम्बन्ध है, मैंने देसा नि सरवार मेरे 
द्वारा दिये गये मुगावो के अनुसार ही योजता के काम को आगे बद्यना चाहती थी 
और इस बाम की हर अवस्था से मेरी सलाह छी जाती थी। जून, १९२४ में महा- 
दाज़ ने मुझे एक पच लिस बर यह आश्या प्रवट को वि मैं इस योजना वे काम मे 
उेडबस्पी लेता रहूगा, क्योकि यह बहुत ह॒द धत्र मेरी अपनी य्रोज़ना थी। 
सरकार की इच्छानुसार कावेरी घाटों में सिचाई के विवाग हेतु गायेरी 
मेलागप तथा नहर व्यवस्था दे निर्माण तथा सरक्षण स्ंदधों सुझाव देने तथा सिफा- 
रिशो के दिए स्थापित समिति वा अध्यक्ष दतना स्वीयार बर छिया। 
समिति द्वारा पेश की गये पोजना सरदार ने मजूर कर ली और मै समपनगमप 
पर बहा जा कर महरो तथा सुरंग के निर्माण कार्य की देख-भाल करता रहा। 
बम्बई धानत में नीरा नहर पर छागू कौ गयी मिचाई की सष्ड प्रधादी भो 
घटा भी छापू कर दिशा गया और उसझी देस-भाल व्थासत के चीश-इशीवियर 
के७ आर० मेशाचार को रौप दो गयी। 
शष्यगड़ा सागर योजना सिचाई सया दिझडी शी सम्मिलित योडना भी, 


१०६ सेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


और जैसा कि पहले बताया जा चुका है, इससे सरकार को अब प्रत्यक्ष और परोक्ष 
आय के रूप में लगभग डेढ़ करोड़ रुपए वाधिक की आमदनी हो रही है। .- . 

सन्‌ १९४८-४९ में राज्य के भूतपूर्व चीफ़-इंजीनियर तथा तत्कालीन विशेष 
मुख्य इंजीनियर द्वारा प्रस्तुत किये गये आंकड़ों के अनुसार सरकार को इस योजना 
पर लगायी गयी पूंजी पर, प्रत्यक्ष तथा परोक्ष आय के रूप में, १५ प्रतिशत प्रतिफल 
की प्राप्ति हो रही थी। 


बंगलौर की नयी जल-वितरण योजना 


बंगलौर की पुरानी जल-वितरण योजना से नगर की आवश्यकताएं पूरी 
नहीं हो रही थीं। मेरे सुझाव पर सरकार ने अधिक जल देने की नथी योजना तैयार 
करने के लिए एक समिति बनायी और मुझे उसका अध्यक्ष नियुक्त किया गया। 
समिति ने ३०,००० लाख घनफूट पानी जमा करने के लिए एक जलाशय बनाने 
की तजवीज़ पेश की। इस जलाशय से १ करोड़ गैलन साफ़ किया हुआ पानी 
प्रतिदिन वंगलौर नगर को दिया जाना था। 


मैसूर में मोटर कारखाना खोलने का प्रयास 


सन्‌ १९३५ में मैं अपनी यूरोप तथा अमरीका यात्रा के दौरान एक मोटर 
कारखाने की परियोजना तैयार करके लाया था। जैसा कि बाद में २६वें अध्याय 
में बताया जायगा, भारत सरकार ने युद्ध के कारण इस कारखाने को स्थापित 
करने की अनुमति नहीं दी। इस कारखाने को बंगलीर में खोलने की तजवीज़ हुई 
और मैसूर सरकार ने इसके लिए सहायता देना स्वीकार कर छिया। सियासत 
के दीवान सर मिर्जा इस्माइल इस उद्योग को शुरू करने के लिए बड़े उत्सुक 
थे और उन्होंने मेरी रिपोर्ट को दोवारा प्रकाशित किया। अमरीका का क्रिसछूर 
कार्परेशन कारखाना बनाने के काम में हाथ बटाने तथा सहायता देने के लिए 
तैयार था। जब यह सब तैयारी हो रही थी, तो ऐसा छगता है कि भारत सरकार 
ने मैसूर के रेज़ीडिंट से कह कर महाराज को इस तजबीज की मंजूदी देने से रोक 
दिया। अतः इस काम को वहीं बन्द कर देना पड़ा। 


अवका प्राप्त करने के वाद मंसुर में किये गये कार्य श्ण्छ 


हिन्दुस्तान हवाई जहाज कारखाना 


मैंने अपनी विदेश यात्रा भे यूरोप तथा अमरीका के तमाम वडे-बड़े मोटर 
वारखाती को देखा और भारत लौट कर १९३६ में यहा मोटर कारखाना सोलते 
के लिए एक योजना तैयार कर के उसे प्रकाशित किया। वम्बई के श्री वालूचन्द 
हीराचरूद इस उद्योग को शुरू करता चाहते थे। उनके कहने पर बम्बई की कांग्रेस 
सरकार ने १९३६ भे उद्योग विभाग के निदेशक श्रो पी० वी० अडवानी को तकनीकी 
सलाहकार के रुप भे थ्री वालचन्द के साथ अमरीका भेजा) 
लौटते समय हवाई जहाज में श्री अडवाती की मुलाकात हवाई जहाजों के 
जानकार श्री डब्ल्यू० डी० पावले, जो अमरीका के रहनेवाले थे और चीन जा रहे 
थे, से हो गयी! बातो-बातो में श्री अडवानी ने श्री पावले से भारत के छिए हवाई 
जहाज़ों के निर्माण की एक योजना तैयार करके देने को कहा और श्री पावल्े ने 
योजना तैयार कर दी। यह योजना श्री वालचन्द ने भारत के सेनापति को भेज 
दी और कहा कि इस उद्योग को आरम्भ करने के लिए आवश्यक सुविधाए दी जाये। 
छ: महीतो तक इस दिल्ला में कोई कुदम नहीं उठाया गया। डनकक की दुर्घटना 
के पश्चात्‌ अग्रेजी सरकार चेती और उसने भारत से हवाई जहाज़ बनाने का बगर- 
भाना खोलने की ' ज़रूरत समसी। सो वगलौर मे, श्री पावडे की देख-रेख मे, हवाई 
जह्दाज़ बताने का कारखाना खोलने की व्यवस्था की गयो और मर्वश्री वालचन्द 
हीराचन्द एड कम्पती को इसका मैंनेजिंग एजेंट नियुक्त कर दिया गया। 
कारखाने का निर्माण श्री वारूचन्द ने बडी सफलतापूर्वक क्िया। बाद मे 
भारत सरकार ने, मैसूर सरकार की हिस्सेदारी मे, इस कारसाने की व्यवस्था 
अपने हाथ में के ली। कई कारणों से, शायद भारतीय प्रयन्धकार्य में अविश्वास 
होने के वारण,हवाई जहाज बताने का वाम एक हम्बे अर्से तक बन्द रहा। आद्या 
है कि भविष्य में दस कारखाने से पूरा-यूरा लाभ उठामा जायगा और जमता 
पैया सरकार की आवश्यकताओं को पूरा करने के लिए, कारखाने में हथाई 
जद्ाज़ों का निर्माण शुरू हो जायगा। 


आमो में उद्योग स्थापित करने की योजना 
अखिल भारतीय निर्माता सगठन के अध्यक्ष पद पर काम करते समय मैंने, 
१९४६ मे, ग्रामो के _उद्योगीररण के लिए एक योजना तैयार करके भारत सरवार 
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की पेण की। भारत सरकार ने उस योजना में अपनी ओर से कोई भी सिफारिश 
किये बिना उसे तमाम राज्य सरकारों के पास भेज द्विया। 

मैसूर सरकार ने योजना को तुरन्त स्वीकार करके इसे राज्य के दो जिलें में 
लागू कर दिया। तजवीज्ञ यह थी कि ग्रदि इस से इन जिलों को छाभ हुआ, तो यह 
राज्य के मारे देहाती इलाकों में छागभू कर दी जायगी। 

इस नप्रे काम को चालू हुए अभी छः महीने ही हुए हैं। इस कार्य को मेरे 
परामर्ण के अनुसार राज्य के उद्योग विभाग के एक अधिकारी बड़ी अच्छी तरह से 
चला रहे हैं। मैं यह नहीं कह सकता कि इस दिया में जो प्रगति हुई उसके अन्तर्गत 
कोई नये उद्योग भी स्थापित किये गये । इन वातों को देखने के लिए पर्याप्त 
समय ही नहीं रहा। 


अध्याय १३ 
सलाहकार इंजीनियर के रूप में किये गये कार्य 


इस अध्याय मे उत सव कामों की चर्चा की गयी है जो कि मैंने सरकारी नौकरी 
में झवक्ा्म प्राप्त करने के बाद एक सछाहकार इजीनियर के रूप मे, किये। इस 
प्रशार के कार्मो को चार श्रेणियों मे रता जा सकता है 
१. अम्बई तथा कराची के सगर नियमों के झासन प्रबन्ध, घन सवधी 
कार्यों, नागरिक सुघार सेथा अन्य बिकासो के लिए गलाहवार 
के रथ मे; 
३ बहुत से शहरो तथा कस्बों के लिए जखू-वितरण योजनाएं तैयार 
करना, 
३: गुछ नगरो तथा क्यो के छिए जल-निकास योजनाएं तैयार करना, 
४. अन्य विभेष कार्य । 
प्रषण प्रह्मपुद्ध के सभाप्त होते ही धप्दई लगर पतिपम ने झुणर के दिवस रुपए 
विस्तार की बड़ी-बड़ी योजनाएं बना डाली और उन्हें कार्य रूप देते बे लिए दिल 
सो फ़र सर्च करना शुरू कर दिया। परन्तु १९२२-२३ मे, जब स्पापार में मस्दो 
प्रारम्म हुई तो, योजनाओं के राचों से भारी बसी बरनी पढ़ी और बर्मचारिरों 
भी छटनो के लिए एक समिति बनायी गयी | शमिति के बहने पर इस शाम में 
सहायता देने के छिए निगम से सुशे बुला भेजा। मुझसे वहा गण कि मैं राणे कस 
बरने तथा निगम के शासन प्रचन्प में सुधार करने के खिए सुझावों को एक 
प्रारम्भिक रिपोर्ट तैयार बर के दूँ । 
शैने करीद देढ महीना झूगा कर धस सग्बन्ध मे एक रिपोर्ट सैघार कर दी। 
इस रिपोर्ट थे नियम पे बुछ् दिभागो में बर्मबवारियों री छटनी बर के ११ में १५ 
सास रपण शी घघत गरने की सिफारिश को यरो थी। नियम ते १७ शुशाई, 
१६२९४ रो मेरी खमाप मिपारिश मान बर उन्हे बादेशप देना शुश घर दिया ६ 
मैसे अपनों अग्तिम रिपोर्ट ३१ जनवरी, १९-२६ ये दिल पे की । चर लग 
गैशे परपी प्पोर्डे को स्योवधारिर रुप दे कर, ११.२३ खाख स्पा को यमत बी 
डॉ धुरे थो। अल्‍्विम रिपोर्ट दो भागों में थी॥ पहओ़े भाव मे गदर बे आिश 





् 
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आवश्यकताओं लथा जनोपगोगी कार्यो पर प्रकाश टाछा गया था और वस्त्रई नगर 
के विस्तार के प्रशथ्त पर भी विचार किया गया था। रिपोर्ट के दूसरे भाग में कर्म- 
चारियों की छटनी करने तथा इंगीनियरिंग विभाग का पुनर्गठन करने के सम्बन्ध 
में कुछ विशेष शुझाव दिये गये थे । 
शासन प्रवन्ध में थे दो महत्त्वपूर्ण युधार किये गये. ( १ ) विभागीय 
अव्यक्षों को घारन प्रबन्ध के स्थानिक अधिकार दे दिये गये, और (२) झासन 
प्रबन्ध पर नियन्तण रखने के लिए अंग्रेज़ी तरीक़े की एक कार्यवाहक समिति बना 
दी गयी। है 
पश्चिम के बड़े-बड़े नगरों, विशेषकर अमरीका के नगरों की भांति, एक 
म्यूनिस्पिल अनुसंबान कार्यालय स्थापित करने की सिक़्ारिश की गयी। इस 
कार्यालय का उद्देश्य निगम के काम में कार्य-कुशछूता .छाना, राजस्व में वृद्धि करना, 
खर्चे को घटाना तथा कर की दर को कम करना था। झहर में नवयुवकों को 
तकनीकी तथा वाणिज्य शिक्षा देने की ओर विशेष ध्यान दिया गया और नें 
कारखानों की स्थापना के लिए कर माफ़ी की व्यवस्था की गयी, ताकि घन उत्पादन 
की गतिविधियों को प्रोत्साहन मिले। कारीगरों के निवास स्थानों की व्यवस्था 
करने के सुझाव भी दिये गये । यह भी कहा गया कि वम्बई नगर निगम की ओर से 
बम्बई के उद्योग-धंधों को कोई विशेष सहायता नहीं दी जा रही | और इस वात पर 
विशेष बल दिया गया कि वम्बई के पास एक उद्योग क्षेत्र की स्थापना होनी चाहिए । 
पानी, गैस तथा बिजली जैसी जनोपयोगी सेवाओं पर, जिनमें पानी को छोड़ 
कर बाक़ी सेवाओं की व्यवस्था ग़ैर सरकारी कम्पनियों के हाथ में थी, नगर निगम 
द्वारा सख्ती से नियन्त्रण रखने पर बल दिया गया। 
नगर के उत्तम विकास के लिए यह आवश्यक था कि इस दिशा में काम करने 
वाले तमाम अभिकरण समान उद्देश्यों को छे कर आगे बढ़ें। यदि जनता को नयी' 
योजनाओं के उद्देश्यों तथा उसकी उपयोगिता के बारे में पूरी-पुरी जानकारी देने 
की व्यवस्था की जाय तो विकास कार्यों, को बहुत अधिक वढ़ावा मिल सकता है। 
इस बारे में यह सुझाव दिया गया कि सरकार से एक केन्द्रीय मण्डल बनाने की 
कहा जाय, जिसमें अन्य कई प्रतिनिधियों के साथ उपनगरों के स्थानीय अधिकारी 
भी हों। बताया जाता था कि इंगलैण्ड में छोग नगरपालिकाओं की योजनाओं 
में बड़ी रुचि लेते थे। अन्य देशों में भी जनता द्वारा की गयी जांच तथा आलोचना 
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संगर योजनाओं के छिए वड़ी छामदायक सिद्ध होती थी। स्यात्त था कि यदि 
कैद्ीय मण्डल तीन महीनों में एक वार, सप्ताह भर के लिए, वैठक बुला कर नगर 
मे हो रहे विभिन्न मोजना कार्यो के बारे में झहर के प्रमुख व्यक्तियों तथा जानकारी 
के दिचार जानने को व्यवस्था करें, तो यही बहुत होगा। 


कराची नगरपालिका का शासन प्रबन्ध 


कराची मगरपालिका के अध्यक्ष ने २६ जुलाई, १९२४ को एक पत्र छिस 
कर मूझ्न से कहा कि मैं कराची नगरपालिका की आथिक व्यवस्था की पूरी जाच 
करके उममें सुधार करने तथा छटनी करने के बारे मे सुझाव दूँ । बाद मे मुझ से 
नगरपालिका के विभिन्न विभायो का पुनर्गठन करने के बारे मे सलाह मागी गर्मी । 
मैने ७ सप्ताह छा कर नगरपालिका के थासन प्रवस्ध मे सुधार करने के सम्बन्ध 
में एक रिपोर्ट तैयार कर के दी, जिसका भीपक था कराची नगरपालिका को 
आपिक तथा प्रशासन व्यवस्था सम्बन्धी सर्वेक्षण और सुझाव।' रिपोर्ट उस प्रकार के 
बगर सर्वक्षण के आधार पर तैयार की गयी थी, जिस प्रकार का सर्वेक्षण अमरीरा 
तथा कनाडा जमे देशो भे किया जाता है और जिसमे नगर की प्रमुस आवश्यकताओं 
को भोटी-मोदी बातें तथा उन्हें पूरा करने के बेहतरीन तरीको के बारे मे सुझाव 
भर मिफारिशें थी। रिपोर्ट मे नगरपालिका की आधिक स्थिति का सर्वक्षण 
पिया गया था और उसके विशिन्न विभागों के काम की आछोचना की गयो थी। 
रे भविरिषित भावी योजनाओ के बारे में सुझाव भी दिये गये थे। कर्मचारियों 
की छटनी से नगर॒पाहिका को ३.६५ छाप रुपए की बचत होने बी सम्मावता 
थी। नगरपालिका में लोकनिर्माण समिति सवा भण्डार समिति की स्थापना 
करने को सिफारिय को गयी । यह भी बताया गया कि वराची मगरपालिया वी 
आयिक स्थिति भारत के अन्य शहरों की नगरपालिकाओं की आधिक स्थिति से 
पइत डुछ मिलती-जूलती है। जहा तड उनके बारे में की गयी आलोचना का 
सम्वन्ध है, रिपो् में बद्ठा गया, “छोग बहते है कि नगरपालिवाओ का पैसा बर्बादी 
के गई मे जा रहा है, छेकिन गह काम इतनी मन्द गति से होता है. कि वर्बादी की 


भोबत ही नहीं माली ।" यह शब्द युद्ध के पश्चात्‌ एक अमरीकी ने अप्रेंडी अर्थ- 
ध्यवस्पा के सम्दस्प में बढ़े थे 
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बच्चा 
श्् 


निमा के था में परामर्श रत | लिए मे मे दो सोने हिडियर जाने व 
फषगरण प्रफ है पा। 

देदेशियाद [ठिप) मभस्धालिया सी बा ता पर मेने सिंध नदी पर जछू सा ह 
परत साय बुझा वा सतशा सा कर दिया। 

मरी सो सीन सार बायई मगर की जझे-विवर्ण सोजना के सारे में सुझाव 

क लिए बगय्ट भी जाना पड़ाव बार एक 'सुपरिटे डिंग ४ जीवियर' मे मरे 
में काम में गहायया दी। 

सागबुर शहर का जल-नितरुण सो जता के लिए सिकटसर्सी सदी का जछू प्राप्त 
मारने का सुझाव भी मेने दिया था। इस सम के लिए में तीन सप्गाट सागर में 
गंढा | एस योजना मो काम हाथ दैसे के छिए हक समिति बसा दी गयों, जिसके 
सदस्यों की सिफारिश मेसे क्री की थी । 

गोवा गरफकार के नदझ़ने पर गेसे गोया जाकर नहा के बच्दरगाह के लिए एक 
जल-विवरण गोजना तैयार फिर के दे 

राजकोट सगरपाडिका की प्रार्थना पर मैने यहां के जलादय का पु]नर्तिर्माण 
करने की तजबीज पेश की। जलाशय के करने बांस में दरारे पड़ गयी थीं। 

भावनगर घहर को जिस जलाशय से पानी दिया जाता था, उसका पुनरनिर्माण 
करके उसे पहले से बड़ा कर दिया गया। 

इसके अतिरिक्त बम्बई सरकार की नौकरी में रहते हुए तथा अवकाश 

रण करने के पश्चात्‌, मुझे बड़ीदा, सांगला, मोरवी, पंडरपुर तथा अहमदनगर 

जैसे कई अन्य नगरों की जल-वितरण सम्बन्धी समस्याओं के बारे में सुझाव देने 
के अवसर प्राप्त हुए। यह पहले बताया जा चुका है कि जिस समिति ने 
बंगलौर नगर की जल-वितरण योजना तैयार की थी, उसका मैं अध्यक्ष 


था। 


आधनिक जल्‍रू-निकास योजनाएं 


सन १९०८ में मैंने पूनना नगर के लिए एक आधुनिक पस्पिग मलूमा्गं योजना 
तैयार करके दी। मलमार्ग निर्माण करने का काम एक यूरोपियन इंजीनियर 


को सौंप दिया गया। 


सलाहकार ईमोनियर के रूप में किये गये कार्म श्श्ष 


हैदराबाद संगर (दक्षिण) की जल-निकास योजना का काम भी मेरी 
देख रेस में हुआ था। 

घुलिया भगर की जल-निकास योजना भी मैंने ही १८९० में तैयार करके 
दी थी। 

जैा हि मैं पहले बता चुका हैं, मबखर तथा अदन की जल-निकास योजनाएं 
मी मैंने तैयार करके दो थी। 

इंदौर की जठ-निकास योजना का कार्य भी कुछ समय तक मेरी देस रेस 
में चलता रहा था। 

जैसा कि मैं बता चुका हूँ, मगूर नगर को जल-तिकास योजना उस समय 
तैपार की गयी थी, जब हि मैं रियासत का चीफ इजीनियर था। 

पाठकों के लिए शायद यह बात रुचिकर हो कि जब मैं १९०८ मे यूरोप की 
वाआपर गया, तब मैंने कुछ ऐसे मगर देखे जिनकी जल-निकास व्यवस्था बडी ही 
उनमे थी। मिलान, पैरिम, डुसेल्डोफ तथा लदन में मैने गहरे जमीदोज मल- 
मांगों में जा कर उनकी बनावट का निरीक्षण दिया था। उन अवसरों पर मछ- 
मार्गों मे पकाश तथा बायू का संचालन करने की विशेष व्यवस्था की गर्ी थी। 


अन्य विशेष कार्य 


उडीगा में मैंने बाढ़ नियन्मण सस्वन्धी एक रिपोर्ट तैयार कर के दी। यह्‌ 
लि महात्मा गांधी के कहने पर तैयार की गये। थी। एक कांग्रेसी नेता श्री 
विल्पानन्द कानृनयों उ्त समय उड़ीसा में छोक-विर्माण कार्यों के मत्त्री थे। पहछे 
पड़ीमा जाकर,अप्रैल, १९३८ में, बाढ़ग्रस्त क्षेत्रों का दौरा किया और फिर 
पी सौदे तैयार कर के दी। मैंने सुझाव दिया कि इस काम कै लिए दी इजी- 
गियरों तथा कुछ स्थानीय अधिकारियों की एक समिति चना दी जाय। परस्तु 
कहीमा राज्य सरकार के पास पैसे की कमी द्वोने के कारण इस दिशा में कोई विधेष 
सार्य नही हुआ। जब आजकल, केद्रीय सरकार की सहायता से, महावदी के 
ऊपरी भागों मे द्वीराकुड' नामक जलाशय का निर्माण किया जा रहा है। 
है १६४७ मे, भद्गास तथा हैदराबाद (दक्षिण) सरकार के कहने पर, मैं 
दैगमद्ा बाब का निर्माण कार्य देखने के लिए गया ! किसी एक इजीतियरिग 
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प्रझन को छे कर, इन दोनों राज्यों के मुख्य इंजीनियरों के बीच मतभेद हो गया 
था और मुझे उसके बारे में सुज्ञाव देने के छिए बुछाया गया था। बातचीत के 
पश्चात्‌ इस सम्बन्ध में फ़ैयला हो गया जो दोनों दलों को मान्य था। भोपाल 
के नवाब के कहने पर मैंने, भोपाल नगर में बिजली पानी की सप्लाई के मामले 
की जांच पड़ताल की तथा उपयुक्त प्रस्ताव पेश किये। 

सीराष्ट्र में पानी जमा करने के लिए कई जलाशयों का निर्माण होता था। 
इस सम्बन्ध में सुझाव देने के लिए सौराप्ट्र सरकार ने मुझे वुलावा भेजा और 
१९४९ में मैं वहां गया। 

जैसा कि मैं पहले बता चुका हूँ, मैंने हेदरावाद (दक्षिण) तथा इंदौर जैसे 
नगरों के निर्माण कार्य के लिए भी सुझाव दिये थे। 

बम्बई नगर के लिए पेश की गयी मेरी एक तजबीज़ की चर्चा करते हुए बम्बई 
के गवर्नर लार्ड सिइनहाम ने बम्बई में अंधेरी के नये वाजार का उद्घाटन करते 
समय कहा: 

४/** *' और अब मैं साल्सेट के सामान्य विकास के बारे में कुछ कहना 
चाहता हूं, जिसमें मेरी विशेष दिलचस्पी है। इस प्रश्न की ओर सव से 
पहले मेरा ध्यान श्री विश्वेश्वरैया की एक रिपोर्ट द्वारा आकृष्ट हुआ था 
और फिर बाद में मैंने इस योग्य इंजीनियर के साथ इस सम्बन्ध में स्वयं 


बातचीत की ।” 


अध्याय ह४ 


सरकारी तथा सार्वजनिक समितियों में 


सखारी नौकरी के दौरान में मुझे कई समितियों में काम करने का अवसर 
मिहा, परलु इस पुस्तक में मैं केवछ उन प्रमुख समितियों का ही उल्हेख कहूगा 
जिनमे मैंने, सरकारी नौकरी से अवकाश लेते के वाद, एक सदस्य या अध्यक्ष के 
रुप में काम क्िया। 


वम्बई तकतीकी तथा औद्योगिक थिक्षा समिति, १९२१-२२ 


नौकरी छोड़ने के बाद मुझे सव से पहले जिस समिति का अध्यक्ष नियुक्त 
किया गया बहू थी तकनीकी तथा औद्योगिक शिक्षा समिति (१९२१-२२)। 
यह समिति वम्वई सरकार द्वारा नियुक्त की गयी थी। सन्‌ १९२० में माटफोर्ड 
सुधारों के छागू किये जाने के तुरन्त बाद एक कांग्रेसी नेता को शिक्षा मन्‍्त्री बनाया 
गया। इस समिति में १० यूटोपियन भौर ७ भारतीय सदस्य थे। भुझे समिति 
का अध्यक्ष बनते के लिए कहा गृया। समिति का र्देश्य वम्बई प्रेजीडेंसी भे, 
तकनीकी ओर औद्योगिक झिक्षा के छिए, वर्तमान साज-सज्जा की जांच पड़ताल 
करना तथा भविष्य की आवश्यकताओं की पूरा करने के लिए व्याएक योजना 
बताना था। रिपोर्ट में समिति के कामों के सम्बन्ध मे संक्षिप्त रूप से यह कहा 
प्रया था कि इसे इस प्रकार की तकनीकों शिक्षा प्रदान करने के सुझाव देना 
है जिससे प्रेज्ीडंसी के विभिन्न उद्योगो और धंधों के लिए व्यापारिक 
तस्थाओं में उच्च पदों को सभालने में उनके संग्रठकों तथा विशेषज्ञों को 
सहायता मिल सके और फ़ोरमैन, अधीक्षक तथा तकनीकी सहायकों आदि के 
अधीन पदो के लिए एक वर्ग तैयार हो सके। इस जाच पड़ताल के पहले दौर से 
सब सदस्यों ने बड़े सहयोग से कार्य किया और हमने एक सर्वसम्मत प्राथमिक 
रिपोर्ट तैयार कर छी। हे 

इस काम में लममग एक वर्ष रूगा, छेकिन, काम के आगे बढ़ने पर, वम्बई 
के तत्कालीन गवर्नर ने एक भेंट मे मुझ से कहा कि मुझे शिक्षाधियों के प्रशिक्षण 
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के सम्बन्ध में सुझाव दे कर ही सन्‍्तोष कर लेना चाहिए। मुझे यह वात रुचिकर 
नहीं छगी। मैं और समिति के दूसरे भारतीय सदस्य अल्पसंख्या में थे, फिर भी 
हमने अपनी वात पूरी कही और यह सिफ़ारिश की कि एक तकत्तीकी संस्थान 
स्थापित करने के साथ साथ उन आवश्यकताओं को भी पूरा किया जाय जो 
तकनीकी शिक्षा के लिए ज़रूरी हैं। लेकिन अन्त में सभी यूरोपियन सदस्य, एक- 
मत होकर ऐसे सुझावों के विरोधी हो गये, जिनका विस्तार किसी भी रूप में 
स्थायी दिखाई पड़ता था। यह रिपोर्ट दो भागों में थी। एक भाग यरोपियन 
सदस्यों का था और दूसरा भारतीय सदस्यों का । मैंने यह रिपोर्ट अपनी देख-रेख 
में इसलिए तैयार करायी थी जिससे सभी सदस्य इसे मान लें। लेकिन यूरोपियन 
सदस्यों ने, एकमत होकर, रिपोर्ट को अपनी इच्छानुसार बदल दिया। भारतीय 
सदस्यों ने मेरा पुरा मसौदा स्वीकार कर लिया, लेकिन हम लोग अल्पसंख्या में थे। 

हालांकि समिति की नियुक्ति प्रान्त की नवसंगठित विधान सभा की इच्छा 
से हुई थी, परन्तु लर्ड लॉयड ने मुझसे जो कुछ कहा था, उससे यह स्पष्ट था 
कि वम्बई सरकार का उच्चतर तकनीकी शिक्षा को बढ़ावा देने का कोई 
विचार नहीं है। वाद में मुझे रूगा कि मैंने अपना लगभग एक वर्ष यों ही नष्ट 
कर दिया। 


रासायनिक उद्योगों को बढ़ावा देने के लिए बम्बई विश्वविद्यालय 
समिति 


जनता को इस बात पर बड़ी निराशा हुई कि समिति के बहुत परिश्रम करने 
के बाद भी परिणाम कुछ भी नहीं निकला। वम्बई विश्वविद्यालय के अधि- 
कारियों को भी इससे बड़ी निराणभा हुई, छेक्िन वे जानता चाहते थे कि क्या 
विश्वविद्यालय अपने साधनों द्वारा तकनीकी शिक्षा के विकास के छिए कुछ कर 
सकता है ? तकतीकी और औद्योग्रिक शिक्षा समिति ने यह सिफ़ारिय की थी कि 
बम्बई विश्वविद्यालय को अपने यहां एक तकनीकी संकाय स्थापित करना चाहिए 
और वम्बई नगर में एक सतानीरी काठेज की रथापना की जानी बादिए। विश्व 
के अधिकारी दस तजबीज को कार्य रप देना भाटत थे, परन्तु इस 
होने से पूर्व, बम्बर्ट सरगार ने विश्वविद्यालय में सुधारों के 


सरकारों तथा सावजनिक समितियों में श्र 


लिए समिति नियुक्त कर दी। इस समिति ने भी तकनीकी और औद्योगिक शिक्षा 
ग्रमिति की सिफारिशों से अपनी सहमति प्रकट की। 

मार्च, १९३० में बम्बई विश्वविद्यालय की शैक्षिक परिपद्‌ ने इस प्रश्न पर 
विचार किया और श्री के० एम० मुझी के एक प्रस्ताव को स्वीकार कर लिया 
गया, जिसमे मेरी अध्यक्षता में एक समिति नियुक्त करने का सुझाव दिया गया था। 
समिति से यह कहा गया कि वह विश्वविद्यालय में रसायत शास्त्र का तकनीकी 
विभाग स्थापित करने के सम्बन्ध में एक व्योरेवार योजना तैसार करे। 

मा्चें, १९३० में विश्वविद्यालय ने रासायनिक उद्योगों के विकास के बारे 
में जांच पड़ताल करने के छिए एक रामिति नियुक्त की, जिसमे ७ भारतीय 
भर ३ यूरोपीयन सदस्य थे। इस वात के लिए बम्बई विश्वविद्यालय के अधि- 
कारियों की सराहना करनी चाहिए कि उन्होंने समिति के छिए रसायनशास्त्र 
के विशेषज्ञों तथा उद्योगपतियों का चुनाव किया। इस समिति का अध्यक्ष भी 
मुझे ही बताया गया था। इस काम मे लगभग छ. महीने लगा कर एक सर्वेसम्मत 
सिद तैयार की गयो और विश्वविद्यालय ने उसे स्वीकार कर लिया। रिपोर्ट 
में दिये गये सुझावों को कार्यरूप देते हुए विश्वविद्यालय ने एक अपना ही रासा- 
यनिक तकनीकी संस्थान स्थापित किया और उसे अस्थायी रूप से फोटे के इलाके 
मे रता गया। बाद में इसे बम्बई के माटुगा क्षेत्र मे स्थायी रूप से स्थापित कर दिया 
गया। यह सस्थान विश्वविद्यालय अधिकारियों के देश प्रेम का प्रतीक हैं। कई 
छोगो से विजी रूप से दान देकर भी इस सस्थाव की सहायता वी और अब यह 
बहुत अच्छी तरह से चल रहा है। 


सिचाई जांच-पड़ताल समित्ति, १९३८ 


इस समिति को बम्वई सरकार ने, दिसस्वर, १९३७ के अन्त मे, शिचाई और 
उसमें सम्बन्धित मामलो की पूरी-पूरी जांच करने के लिए तभा आवश्यक सुझाव 
दैने के छिए नियुक्त क्रिया था। समिति में सरकारी तया ये रसरवारी, दुख मिला 
हर, १० भदस्य थे। इसमे केत्द्रीय डिवीजन के आयुक्त, शपि विभाग के निदेशक 
फैथा भिचाई विभाग के सुपरिटेडिय इजीनियर जैसे उच्च सरगारी अधितारों 
पापिल थे। मुप् से इस समिति वा अध्यक्ष बनने वा अनुरोध विया गई । समिति 





१२२ मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


भारतीय अर्थ-व्यवस्था जांच समिति, १९२५ 


केन्द्रीय विधान सभा जिसका संगठन मांटफोर्ड सुधारों के अनुसार किया गया 
था, यह चाहती थी कि उद्योगों के सम्बन्ध में आंकड़े इकट्ठे कर के जनता के 
सामने रखे जायें। इस आन्दोलन को समाप्त करने के लिए सरकार ने भारतीय 
अर्थ-व्यवस्था जांच समिति नियुक्त की। पंडित हरिकिशन कौल, जो वाद में 
राजा हरिकिशन कौल हो गये, समिति के सदस्य थे और प्रोफ सर बर्नेट हस्ट इसके 
सदस्य व सचिव थे। मुझे समिति का अध्यक्ष नियुक्त किया गया। 

समिति को ये कार्य करने थे, 

“जो भी सामग्री वतंमान काल में उपलब्ध है उसकी जांच करके एक 
ऐसा विवरण तैयार करना, जिससे भारत के विभिन्न वर्गों की आर्थिक स्थिति 
का पता चल सके; इसके औचित्य पर विचार करना और इस प्रकार के 
सुझाव देना जिनसे सामान्य आर्थिक सर्वेक्षण सम्भव हो सके। इसके साथ 
ही इन सुझावों को कार्य रूप देने के खर्च का अनुमानित विवरण भी देना था।” 
इस समिति ने छग॒भग सात महीनों तक काम किया; देश के विभिन्न भागों 

का दौरा किया, वर्मा भी गयी क्योंकि तब वर्मा भारत का ही भाग था। और फिर 


एक रिपोर्ट तैयार की। श्री वर्नेठ हस्ट ने, जो कि समिति के सदस्य और सचिव 


थे, रिपोर्ट से असहमति प्रकट करते हुए एक अलग नोट लिखा। 

समिति ने अपनी रिपोर्ट में ऐसे आथिक सर्वेक्षण पर बरू दिया था, जिसका 
उद्देश्य ऐसे आंकड़े और जानकारी इकट्ठी करना हो जिनसे वर्तमान अर्थ नीतियां 
निर्वारित करने तथा अर्थ समस्याएं सुलझाने में सहायता मिल सके और देश के 
साधनों का विकास करके देश को समृद्धिशाली बनाया जा सके। आंकट़ सम्बन्धी 
उपलब्ध सामग्री का परीक्षण किया गया और तथ्य एकत्रित करने, उत्पादन, 
आय, श्रम, वेतन, क़ीमतों, नि्वाहि-खर्च सूचकांक तथा दुसरे सम्बन्धित मामलों के 
बारे में पूरी जानकारी प्राप्त करके उन्हें यहा रुप में प्रकाशित करने के सुझाव 
दिये गये । कुछ विशेष सिक्रारियें भी की गयीं जिनमें एक यह भी थी कि क़ानून 
बनाकर एक ऐसे सॉस्यिकी संगठन की स्थापना की जाय, जिसके बेज्द्रीय और 
प्रान्तीय कायलिय हों और सांटियी संग्रट के काम में तालमेल रखा जाये। सेसे 
पद्धतियों का अध्ययन दिया था सो 


पश्चिमी देशों में आंकट़े संग्रद उससे की पर्दा: 


सरकारी तथा सार्वजनिक समितियों में श्श्३े 


उन्ही के आधार पर, मैंने स्थानीय परिस्थितियों के अनकूल एक प्रणालों की 
सिफारिश की। 

कैद्रीय एमम्ब्ली की एक बैठक में तत्कालीन वाइसराय छाई रीटिंग ने 
इस रिपोर्ट की चर्चा करते हुए इससे अपनी सहमति प्रकट की, छेकिन ऐसा छगता 
है कि इसे कार्यरूप देने के लिये कोई सक्रिय कदम नही उठाये गये और आकटे 
सम्बन्धी स्थिति अभी तक असतोपजनक है। 


बैक वे जांच समिति, १९२६ 


यह समिति भारत सरकार ने इलाहाबाद के मुख्य न्यायाधीश सर प्रिमबुड 

मियमें की अध्यक्षता में नियुवत की । इसमे तोन और सदस्य थे । दो भारतीय, 
जिनमें से एक मैं था, और तीसरे एक यूरोपियन गज्जन थे जो मिस में नौकरी कर 
चुके थे। समिति के राचिव इडियन सिविल सर्विस के एक यूरोपियन अफसर थे। 

समिति के जिम्मे बैक बे सुधार योजना के कार्य वेः इतिहाग की जाच करने 
तथा भविष्य में इस काम को चलाने के बारे में सुशाव देने का वाम था। 

बेम्बई में कई गवाहो से पूछ-ताछ की गषी, जिनमे एक यूरोपियन ठेवे दार तथा 
वम्बई नगर निगम के सदस्य भी थे। 

समिति की बैठकों लदन में भी हुईं। पहले यह बैठके पाल मेंट रद्वीट में हुईं 
और बाद में संसर भवत में। महा लॉड्ड छॉयड से भी, जो उस समय सिस में 
हाई फमिश्तर थे, पूछ-ताछ की गयी। 

समिति ने एक योजना बना कर दो, जिसमें यह सिफारिश की गदी थी वि 
जिस क्षेप की भूमि पहले सुधार छी गदी है, उसका विशास वैसे रिया जाय और 
अधिक भूमि को सुपारने वा काम रोक दिया जाय तथा योजना के उन बामो में 
जिन्हें अभी हाथ में नही लिया गया था, नमी कर दी जाय। 


बंगलोर राजनैतिक उपद्रव जांच समिति, १९२९ 


जुलाई, १६२८ भे बंगलोर नगर मे हिसटू-मुस्तिम दये हो गवे। इन दगो शे 
डारे मे जाय परने के दिए सरशार ने एड' समिति वनायो और मुसे उसता अध्यक्ष 


श्२्८ मेरे फामकाजी जोवयन के संस्मरण 


बनने को कहा गया। में सो दस काम को हाथ में नहीं झेना चाहता था, परन्तु 


जांच कार्य करती रही। इस अवधि में समिति ने बहुत-सी साक्षियां प्राप्त की और 
फिर अपनी रिपोर्ट पेश कर दी। रिपोर्ट बसे तो सर्वसम्मत ही थी, केवल दंगों में 
भाग छेनेवारे दो समुदायों में से एक के नेता ने उससे असहमति प्रकट की थी। 


सकखर वांध निर्माण समिति, 2९२९ 

सिंध नदी पर बननेवाले सवखर बांध के निर्माण और उसके भावी स्वरूप 
के बारे में समाचारपत्रों में कई शिकायतें प्रकाशित हुई | अतः बम्बई सरकार ने 
यह जहूरी समझा कि केवल भारतीय इंजीनियरों की एक समिति वना कर इस 
सम्बन्ध में जांच कराशथ्री जाय । दो सदस्यों की एक समिति, जिसमें मैं और हैदराबाद 
के चीफ इंजीनियर श्री अहमदअली (बाद में नवाव अछी नवाज जंग) शामिल 
थे, इस काम के लिए नियुक्त की गथी । हमने, गर्मी के मौसम में, छगभग साढ़े तीन 
महीने काम किया। इस अवधि में हम बांध तथा उससे निकली नग्री बहरों को 
देखने भी गये और फिर अपनी रिपोर्ट पेश कर दी, जिसे वम्बई सरकार ने स्वीकार 
कर छिया। वम्बई के तत्कालीन गवनेर सर फ़ैडरिक साईक्स ने इस रिपोर्ट की 

प्राप्ति सूचना देते हुए मुझे एक पत्र इस प्रकार लिखा: 
“रिपोर्ट बहुत ही सन्‍्तोषजनक है। मुझे विश्वास है कि यह रिपोर्ट 
परियोजना के काम को आगे बढ़ाने तथा उसे सबके लिए छाभदायक बनाने 


में सहायता देगी। 
मझे पता चला कि समिति के सुझावों को कार्यरूप देने का काम दस वर्ष वाद 


आरम्भ हुआ। 


अध्याय ६५ 
राननेतिश तथा अन्य सम्मेहन 


भारत मसरार थौर देशी स्थिमतो वे भविष्य में हमसे सग्यस्प हो, इस मारे 
में दिद्ार बरने सघा घने सागाद देने है छिए, १६१७ में, राजाओं तपा मंत्रियों 
(दौबानोी] जी एक स्विति डगा री मरी । शब मै ध्धूर का दोवान था तो समिति 
बा सइग्प होते दे साह़े दैसे दो बार इसरी बेंठफों में भाग खिया। इसमें से एव 
ईटह दोपानेर से भौर इसरी पटियासा में हुई धी। मीराजेर है जागध्व गटाराज 
गर मेगामि अहादुर इगने अध्यक्ष थे ओर भखयर के महाराज तपा रायपुर के 
गर मिरहा इसने रद्द थे । 
देशी रियायाएों के बारे में सृपारों के कई सुझाफ रेसे गये। उन पर बहस की 
गेदी और ध्रग्ताय पास रिए गये । पूति अब सारी दैथी स्थिसतें भारत में सम्मिख्ति 
हो गये हैं, मतः उसे समय जो प्रस्ताव पास जिए गये थे या सुझाव रो गये पे, 
उतर यहां उत्देस करने से कोई खाम ने होया। 
मेत्‌ १९३३ में भारताय विशान ब्राप्रेस का यापित अधिवेशन झथनक से 
हुआ जिंगऱा समावति मुझ बताया गयां। सन्‌ १९२४ गे मेस्मई में भारतीय 
अं सम्मेसत हुआ और उसका सभापति भी खुश ही बताया गया। बंगलौर के 
भारतीय विज्ञान संस्थान के सदस्य मण्डल में मुझे प्रधान चुना और, १९३८ से, मैं 
झगातार नी वर्षों लश इस पद को संभाले रहा । सन्‌ १९४७ से मैंने सययम 
प्रार्थना की कि मुझे इस पद से स॒ुक्त कर दिया जावव 
मुझे दो शजनीविक सम्मेलनो में भाग छेते के अवसर भी प्राप्त हुए, जिनका 
वर्णन सशेष कश्ंगा। 


बम्पई का सर्वददीय सम्मेन, १९२२ 


» ४ 7९२१ को प्रिय आफ वेस्ज यस्वई मे भाये, तो उस दिन 
_»* «६ सगर में विदेशी कपड़े की होली णलापी जा रही थी। 
“ में दंगा और लून खराबा भी हुआ। उसी दिन कलकत्ता में 


१२६ मेरे कामकाजी जोवन के संस्मरण 


एक शान्ति पूर्ण हड़ताल हुई, परन्तु बंगाल सरबागर ने कांग्रेस स्वयंसेवकों की भर्ती 
को गैरकानूनी घोषित कर दिया और बहुत-से छोग गिरफ्तार कर लिये गये, जिनमे 
कांग्रेस के प्रधान श्री सी० आर० दास भी थ्रे। कुछ दिन बाद वाइसराय कलकत्ता 
गये, जहां प्रिस ऑफ़वेल्ज बड़े दिनों में जाने वाले थे। वाइसराय के इस कलकत्ता 
प्रवास में कांग्रेसी नेता पंडित मदनमोहन मालवीय ने, कुछ दूसरे नेताओं से सलाह 
कर, वाइसराय से वातचीत की। बातचीत का उद्देश्य एक गोलमेज़ सम्मेलन बुला 
कर उन प्रइनों पर विचार करना था जो जनता में रोप का कारण बने हुए थे | 
बातचीत का परिणाम यह हुआ कि पंडित सदनमोहन मालवीय के नेतृत्व मे 
एक शिष्ट मण्डल २१ दिसम्बर, १९२१ के दिन वाइसराय से मिलने के 
लिए गया। 

पंडित जी के निमन्त्रण पर इस मण्डल में शामिल होने के लिए मैं भी कलकत्ता 
जा पहुंचा । इस मण्डल ने, जिसमें श्रीमती ऐसी वेसेंट भी शामिल थीं, सरकार के 
प्रतिनिधियों और देश के सव राजनीतिक दलों के नेताओं के बीच एक गोलमेज़ 
सम्सेलन बुलाने की तजवीज़ पर विचार किया। सम्मेलन का उद्देश्य उन राज- 
नीतिक समस्याओं का हल ढुंढ़ना था जो उन दिनों जनता में रोष का कारण बनी 
हुई थीं। महात्मा गांधी ने असहयोग आन्दोरून चलाने का निश्चय किया था, 
परन्तु वह किसी भी ऐसे उचित मार्ग को अपनाने के विरुद्ध नहीं थे जिससे देश की 
सव से ज़रूरी मांगें पूरी होती हों । 

कलकत्ता में हुई बैठक में वाइसराय ने इस वात का कोई स्पष्ठ संकेत नहीं 
दिया कि गोलमेज़ सम्मेलन बुलाया जायगा या नहीं। फिर भी उन्होंने यह कहा 
कि उनकी किसी भी बात का यह अथे नहीं ऊूगाना चाहिए कि सम्मेलन बुलाने 
से सदा के लिए इनकार कर दिया गया है। उन्होंने कहा : 

“निरचय ही मैंने किसो भी ऐसे शब्द का प्रयोग नहीं किया, जिसका इस 
प्रकार का अर्थ लगाया जा सके। मैंने जीवन में बहुत अनुभव प्राप्त किया है 
और मैं जानता हूँ कि उन लोगों के साथ वातचीत करने का कोई लाभ नहीं 
हो सकता, जिनके दृष्टिकोण हमारे सोचने के ढंग से बिल्कुल भिन्न हों ।” 
तब पंडित मदन मोहन मालवीय कांग्रेस की सभा में भाग लेने और महात्मा 

गांवी, श्री एम० आर० जयकर तथा एुम० ए० जिन्ना के साथ स्थिति पर विचार 
करने के लिए कलकत्ता से अहमदाबाद गये। इस सभा में राष्ट्रीय कांग्रेस ने कांग्रेस 
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की सारी गतिविधिया स्थग्रित कर देने के प्रस्ताव परम किये और छोगों से अपीर 
की कि ये स्वयसेवकों में भर्तों होकर, बिना किसी प्रकार का प्रदर्शन किये, अपने 
आपकी गिरफ्तारी के लिए पेश कर दें। यह कदम व्यक्तिगत और सामूहिक 
संविनय अवन्ञा आन्दोलन की पूर्व सूचना थी और मनमाने ढंग से चलनेवाह्ती 
प्रजापीडक सत्ता से निपटने का यही एकमात्र सम्य तरीका था जो प्रभावशाली 
सिद्ध हो सकता था। परन्तु महात्मा गाधी उस स्थिति में भी पडित मदनमोहन 
भालवीय, श्री एम० आर० जयकर और श्री एम० ए० जिश्ना के प्रयत्नो द्वारा 
गीछमेज सम्मेलन के आयोजित होने पर उसमे भाग छेने के लिए तैयार थे। 
पंडित मदनमोहन मालवीय ने महात्मा गाधी को इस बात के लिए राजी कर 
लिया कि वह बम्बई में होनेवाले सदंदकोय सम्मेलन में भाग छें। देश के सभी 
राजनीतिक दलो के साढे त्ीत सौ प्रमुत नागरिको को वम्वई में होनेवाले इस 
प्रतिनिधि सम्मेलन में भाग लेने के लिए आमत्रित किया गया और रूगभग दो सौ 
सज्जन इस सें भाग छेने के किए पहुचे। सम्मेलन से भाग लेनेदाले सज्जतो के 
नामों की सूची और सम्मेलन की कार्यवाही की रिपोर्ट सम्मेछत के स्चियों श्री 
एम० ए० जिन्ना, श्री एम? आर० जयकर तथा श्री के० नटराजन द्वारा एक 
पुस्तिका के रूप में १९२२ मे प्रकाशित की गधी। इस सर्वेदछीय सम्मेलन के बारे 
में जो भी जातकारी इस परिच्छेद में दी ययो है, वह उसी पुस्तिका से ली गयी है । 
जव सम्मेलन आरम्भ हुआ तो सर शकरन नायर को सम्मेलन का अध्यक्ष 
नियुक्त किया गया। पढ़ले दिन तो उन्होने सभा की कार्यवाही को चलाया, परन्तु 
हमरे दिन उन्होने कुछ प्रस्तावों से अमहमति प्रकट की और सम्मेलन से हट जाने 
का निर्णय कर छिया। तब उनके स्थान पर मुझे अध्यक्ष निर्वाचित किया गया । 
उबत पुस्तिका में इस अवसर पर पंडित मदनमोहन मालवीय द्वारा दिये गये 
भाषण का उल्लेख इस प्रकार है : 
“मुझे खेद है विः हमारे मान्य मित्र सर शंकरत नायर, जिन्होंने इस 
सम्मेलन का अध्यक्ष होना स्वीकार क्या था, हमारे कुछ प्रस्तावो से सहमत 
न हो सके और इसलिए सम्मेलन से अलग हो गये। उन्होने हमे जो सहायता 
प्रदान की हम उसके छिए उतके आमारी हैं। रार शंकरन नायर के अलूय 
हो जाने पर समिति ने सर विश्वेधवरेया को अध्यक्ष निर्वाचित किया है। 
भुझते विश्वास है कि आप सव छोग समिति द्वारा किये गये इस चुनाव का 
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परिणाम स्वरूप, जसे चौरीचौरा घटना, वारडोली अवज्ञा आन्दोलन, महात्मा 
गांधी की गिरफ्तारी और जेल, जो अब ऐतिहासिक घटनाएं बन गय्री हैं, समिति को 
लगा कि अब वातावरण दूसरा सम्मेलन बुलाने के उपयुक्त नहीं है। इसके पश्चात्‌ 
समिति ने काम करना छोड़ दिया और वह समाप्त हो गयी । 


दक्षिण भारत रियासती जनता सम्मेलन, १९२९ 


एक और महत्त्वपूर्ण सम्मेलन, जिसका अध्यक्ष वनने के लिए मुझे आमंत्रित 
किया गया, १४ और १५ फ़रवरी, १९२९ को न्रिवेद्धम में होने वाला दक्षिण 
भारत रियासती जनता सम्मेलन था । इसमें मैसूर, हैदराबाद, पुडुकोट्टा, कोचीन 
और त्रावन्कोर के प्रतिनिधियों ने भाग लिया। 

भारतीय वेधानिक सुवार सम्बन्धी प्रश्न अब एक महत्त्वपूर्ण अवस्था में पहुंच 
चुके थे और यह सम्मेलन इन प्रश्नों को सुलझाने तथा रियासती जनता के दवितों को 
सुरक्षित रखने के छिए बुलाया गया था। इस सम्मेलन में मैंने जो भाषण दिया, 
उसमें मैंने भारतीय वैधानिक सुधारों पर विचार प्रकट किये, रियासती जनता की 
आवध्यकताओं की चर्चा की और भावी भारत में देशी रियासतों तथा राजाओं की 
कया स्थिति हो, इस पर अपने विचार रसे | 

सम्मेलन ने सामान्य सिद्धान्त और प्रस्ताव स्वीक्रत किये, जिन्‍्हें एक रमृति पर 
के रूप में प्रकाशित किया गया। स्मृति पत्र का घीर्ष के था “भारत गया भारतीय 
रिवातलों ता प्रभुसता बियास | 

सेट समसि पक विधय से मिति से तेयार डदिया था और सह 2७ साझयोी का है 

ही समिति दारा पैदा किया सया था। रखायी दंमिति देसडि! लिख सी सता 


अनार वाय वर सा । 
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विदेश यात्रा-यूरोप और अमेरिका के लिए झौद्योगिक 
शिष्ट मंडल 


मैंने दुर दूर तक विदेश बात्राए की हैं । यहा पर मैं उनका सक्षेप में वर्णन 
कहगा और वह भी यह बताने के लिए कि उन्होंने मेरे विचारों को किस प्रकार 
प्रभावित किया इससे मुझे अपनी सरकारी नौकरी के अन्तिम दौर मे, विशेषकर 
मंगूर शज्य की नौकरी में और अवकाश ग्रहण करने के पश्चात्‌ कुछ नीतिया 
निर्धारित करने मे सहायता मिली। 

मैंने छ बार विदेश यात्रा की, जिसमे से पाच वार सै अमरीका गया। मुझे 

दितवाम है कि यदि मैं प्रत्येक यात्रा का कुछ विस्तारपूर्वेक उल्लेस करूसो पाठक 
गण ऊ्ेंगे नहीं। 

(१. पहली बार भारत से थाहर मैं सन्‌ १८९८ में गया। उम्र समय तक मैं 
पता में केद्लीय विभाग (मिचाई) के मुख्य इजीनियर के सहायक के पद पर 
कार्य कर चुका था। 

मार्च, १८९८ में मैं जापान गया और लगभग तीन महीनों तक उस देझ मे 
अमण करता रहा। दद्दा मुझे जो कुछ भी नोट करने योग्य छगा वह मैंने नोट कर 
लिया और वापस आ कर अपने अनुभवों के आघार पर एक छोटी सी पुस्तक लिस 
डाली। परनु मैंने खोचा क्रि पुस्तक प्रकाशित कश्ने का उचित अवसर नहीं है। 
इसके अतिरिकत उस सभय में वम्बई सरकार का एक ज़िम्मेदार अधिकारी घा। 
उस समय मरकार की किसी भी नौति या कायं की आलोचना करना, चाहे वह ठीक 
ही हो, बनावश्यक बात होती । पूता को उस समय राजनैतिक आस्दोलनो वा केस 
गेमसा जाता था। मैं सरकार तथा सावंजनिक नेताओ, दोनों से सम्बन्ध बना कर 
सना चाहता था उन दिनों सरकार की किसी भी नीति की आलोचना करना 
न्‍्देंट्‌ की दृष्टि से देखा जाता था और इससे एक सरकारी अधिकारी के रुप में 
कार्य करते हुए मेरे रास्ते में कई रुकावर्टे आ सकती थी । 

*$. दुमरी विदेश यात्रा मैंने १९०८ में, वम्बई सरकार की नौकरी से अववाद्य 
प्राप्त करने के बाद, की। इस यात्रा का उद्देश्य दो तोन वर्ष यूरोप तथा अमरीका 
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में बिता कर कुछ छाभदायक अनुभव प्राप्त करना था। परल्चु मुझे यह यात्रा वीच 
में ही स्थगित करनी पड़ी । जैसा कि मैं पहलछे बता चुका हूँ, जब में इटली में भ्रमण 
कर रहा था तब मुझे एक तार मिला, जिसमें मुझे इंजीनियरिंग की एक वृहत्‌ 
समस्या का हल करने के लिए बुलाया था, अर्थात्‌ बाढ़ से नप्ट हुए ददरावाद नगर 
का पुननिर्माण करने तथा भविष्य में बाढ़ से नगर की रक्षा करने की योजना वनाने 
के लिए बुलाया गया था। खैर, तो निमन्त्रण स्वीकार करने के पश्चात्‌ भी मैं 
लगभग पांच महीनों तक यूरोप और अमरीका में रहा । इस यात्रा के दौरान 
मैंने कुछ समय इटली, यूरोप, अमरीका तथा कनाडा की जल-वितरण योजनाओं 
और बांध, जल निकास, सिंचाई तथा दूसरे कामों के 'इंजीनियारिंग विकास की 
अध्ययन करने में विताया। परन्तु भारत छौटने पर मैं इस बुरी तरह से काम में 
फंस गया कि मुझे अपने अनु भवों को लिखने का समय ही नहीं मिला। हालांकि 
मैंने जो सामग्री इकट्ठी की थी उससे मेरे विचारों की अभिवृद्धि ही हुई, परन्तु मैं 
उन्हें व्योरेवार यात्रा विवरण के रूप में नहीं लिख सका । चूंकि कुछ दिन पहले 
मैं वम्बई प्रेज़ीडेंसी में इंजीनियरिंग के नक्शे तैयार करने का काम कर चुका थीं, 
इसलिए मैंने इटली के जल निकास, सिंचाई और मिट्टी के कटाव की समस्याओं का, 
दो महीनों से अधिक समय तक, अध्ययन किया। मैं मिलान के चीफ़ इंजीनियर के 
साथ वहां के ज़मीन दोज़ मर-मार्गोक, देखने के लिए गया । उस अफसर ने मेरा 
स्वागत तो किया, लेकिन पूछने छूग़ा कि मैं इन ज़मीन दोज़ मलमार्गो के नक्शों के 
बारे में जानकारी प्राप्त करने के लिए इतनी परेशानी क्यों उठा रहा हूँ, क्योंकि 
भारत में यह सब काम तो अंग्रेजी अफ़सरों ने संभाल रखे हैं। मैंने उसे बत्ताया कि 
ऐसी वात नहीं है । यदि भारतीय इंजीनियर कड़ी मेहनत करें तो उनके काम 
की प्रशंसा होती है और उन्हें काम भी दिया जाता है । अपनी इस बात की 
पुष्टि में मैंने बताया कि १९०६ में मुझे विशेष कार्य के छिए अदन भेजा 
गया था। 

सन्‌ १९०८ और १९०९ में यू रोप के कई भागों में न्षमण किया जिनमें स्वीडन 
और रूस भी थे। स्वीडन, डेनमार्क और हालेण्ड तव तक भी बहुत आगे बढ़े हुए 
देश थे। मैं वाल्टिक सागरको एक नाव द्वारा पार करके, सेंट पीटसं वर्ग (अब लेनिन- 
ग्राद) भी गया। लेनिनग्राद से मैं मास्को गया। वहां पर भी मैंने सभ्यता का बह्ढी 
स्तर पाया जो यूरोप के अन्य भागों में था। परन्तु यहां जार का थायन था, इसलिए 
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जनता में अगलोप फैला हुआ था) जिग ओर भी मै गया, लग्दत मेरी यात्राजी 
का केंद्र रहा। छत्दन में मेरे बुछ पुराने सहयोगी भर मिप्र थे, जिनमे मुझ 
यात्रा सम्बस्पी हर प्रवार छी सहायता मिली । 
धसरे पश्चात्‌ मैं स्यूचा गया, वहा भारतीय व्यापारियों वा एक संघ था। 
भे लोग बड़े उत्माही, जीवन्त और महत्वायाक्षी थे। उनसे मिलने पर मुझे भारत 
के मुझवरद़े अमरीया के ध्ाथिक विकासों के बारे में जानने का क्वेशर मिला। 
मैं उनाश में औटाया और, टोरेंदो भो गया / बहा से डेद्रायट जा कर मैंने फीर्ड 
कारताने वा अध्ययन रिया। बहा वादन बाष जैसे विधांक जलामय भी थे 
जिनगे न्यूयात वो जल पटुचाया जाता था। परन्तु अमरीरा में उस समय शिचाई 
साथनों वा अधिझ विशग नहीं हुआ था। 
कनाडा में मुझे उन सत्र विभागों के सम्बन्ध से आऊडे दिये गये, जिन्हे विकसित 
किया जा रहा धा। इस रूर ये सम्बन्धित श्री सी० एग० कोट्रा ने मेरे साथ 
बड़ा अच्टा व्यवहार किया। कनाडा छोडने के कुछ बर्ष बाद तक भी उनका मेरे 
- गाय पत्र व्यवह्यर चलता रहा। इस यात्रा के अन्त में छौटते समय मैं तत्दन और 
कय भी गया। फिर मार्सेह्य से मै वी० ओ० के एक जहाज द्वारा वम्बई वापस 
बा गया। 
३. अगछी विदेश यात्रा मैंने १९१९ में की। तब मुझें मंतूर सरकार की 
नौकरी से पव्रद्माघ॒ ग्रहण किये छगभग तीच मद्दीने हो चुके थे। वम्बई के कुछ 
मित्रगण, जितमें कपड़ा उद्योग में सम्बन्धित सर विदृठकदार दामौदर ठाकरसे 
और मूठराज सदाऊ प्रमूस थे, विश्व भ्रमण का कार्यक्रम बना रहे थे । इनमे स्त्री 
पुरुष मिला कर कुछ छ व्यक्त थे। मैं भीइसी दल में श्ञासिल हो गया और हमने 
श्रीलंका और सिंगापुर से होते हुए विश्व ख्रमण का निइचय किया। हम पी ०ओ० 
के जटाश में सवार हो कर वम्बई से कोलस्बो, सिगापुर, हागकाग, ध्घाई होते हुए. 
जापान में नामभामाझ़ी नामक स्थान पर उतरे। में जापान में लगभग तीन महीने 
टहरा। इस देश मे मेरी यह दूसरी यात्रा थी और मैं शिक्षा, उद्योग, वाणिज्य और 
राजनीति में हुए नये विकासों का अध्ययव करने के लिए गया थ्रा। वहा से हम 
अमरीका जाता चाहने थे। हम सब के लिए एक ही जद्याज में स्थात पाना कठिन 
था, अन. मै यौकोहामा से होता हुआ कनाडा जा पहुचा | कनाडा मे जिय बन्दरगाह्‌ 
पर मैं सत्र से पहले पहुचा, उसका नाम विवदोरिया था। यह बन्दरगाह छवड्डी के 
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व्यापार के लिए प्रसिद्ध था। छकड़ी के बड़े बड़े लट्ठे नदी में बहा दिये जाते बे 
और उन्हें, विवटोरिया के निकट, नदी से निकाल कर चिराई के लिए दोनों 
ओर जमा कर दिया जाता था। लकड़ी की चिराई के लिए बहुत वड़ी-बड़ी मशीनें 
लगायी गप्री थीं। चिराई का सारा काम मशीनों द्वारा अपनेआप होता रहता था 
और कारखाने में केवल दो या तीन आदमी ही काम करते थे। तब रेल द्वारा यह 
लकड़ी ३००० मील दूर, न्यूयार्क जसी देश के भीतरी भागों की अन्य मंडियों तक, 
पहुंचा दी जाती । 

अमरीका में हमने सीमेन्ट और कागज जंसे कुछ उद्योगों का अध्ययन किया। 
मोटर उद्योग के बारे में जानकारी प्राप्त करने के लिए हम डेट्रायट गये । चूंकि 
मेरे पास भारत सरकार द्वारा दिये गये कुछ देशों के लिए परिचय पत्र थे, इसलिए 
अमरीका और कनाडा के निर्माताओं तथा सरकारी अधिकारियों ने मेरे साथ 
बड़ा अच्छा सलूक किया। मैं पहले कई वर्षों तक 'शिकागों कामसे' नामक एक 
पत्रिका का ग्राहक रह चुका था। शिकागो के कुछ व्यापारी, जो इस पत्रिका की 
बड़ी क़द्र करते थे, मेरे साथ वड़ी अच्छी तरह से पेश आये । 

यह १९१९ के अन्त की बात है। इससे पूर्व १९०८ में जब मैं पहली वार 
ओठटावा गयां था, तो मैंने वहां कुछ मित्र बना लिये थे जिन्होंने मेरी बड़ी 
सहायता की। 

एक छोटी सी घटना से इन व्यावसायी व्यक्तियों की निष्ठा का मुझ पर बड़ा 
असर पड़ा। शिकागो में मैंने एक व्यापारी से एक चीज़ मंगापी। उसने मुझसे 
कहा कि वह उसे तैयार करवा कर एक, खास तारीख की शाम तक, अपनी महिला 
सचिव के पास छोड़ देगा। तय यह हुआ कि मैं उस चीज़ के लिए ८ डालर दूंगा। 
लेकिन मैं चाहता था कि वह चीज़ मुझे एक ख़ास समय तक मिल जाय, इसलिए 
मैंने यह वायदा किया कि मुझे निश्चित समय तक मिल गया तो मैं १ डालर ज्यादा 
दंगा। जहां तक मुझे याद है, मैं लगभग ५ वजे शाम को उसकी दूकान पर पहुंचा था । 
उस समय वह अपने दफ्तर में नहीं था, लेकिन मेरी चीज़ उसके सचिव के पास 
तैयार पड़ी थी। मैंने माल की क़ीमत के साथ एक डालर ज्यादा दे दिया, ताकि वह 
यह न समझे कि मैंने जो अतिरिक्त डालर देने का वायदा किया था उसे भूल गया 
हूँ। उस व्यापारी को मेरे ठिकाने का पता नहीं था, परल्तु वह इतना अवश्य जानता 
था कि मैं अगले दिन सुबह शिकागो से जाने वाला हूं। में यह देख कर बड़ा हैरान 
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हुआ कि अगछे दिन सुबह वह मुझे दूढ़ता हुआ एक डालर लौटानेके लिए मेरे होट 
मे आ पहुचा। वह वोछा कि मेरा पता उसके पास नही था और मुझे ढूदने के हि 
उसे दो तीन होटलों में पूछ ताछ करनी पड़ी । मैंने उससे पूछा कि उसने यह ९ 
डालर चूपचाप जैव में क्यों नही रख लिया, क्योंकि वहुत से व्यापारी लोग ऐसा 
करते हैं। उसने उत्तर दिया कि यह अतिरिवत डालर उसकी हक की कमाई र 
नही है। 

"ऐसा कर के मैं अपनी मानगिक शात्ति खो बैठता: , वह अपना मांथा छू व 
बोठा। इसके अतिरिक्त अमरीका के इस म्रमण में कुछ और रोचक घटन 
भी हुई। 

मैं हावेई विश्वविद्यालय के अध्यक्ष से मिलने गया और पूछा कि क्यों वु 
ऐसे विषय भी है जिन्हे उनका सुप्रसिद्ध विद्यालय विशेष महत्त्व देता है ? अध्य 
का उत्तर था “हम सभी विषयों को महत्त्व देते है।' 

मैं अमरीका के मध्यवर्ती एक अन्य विश्वविद्यालय में गया हुआ था। बातर्च 
के दौरान मैने वही के अध्यक्ष से पूछा कि विद्यापियों को अपनी क्षिक्षा पर साल 
कितना खर्च करवा पडता है। उन्होंने उत्तरदिया “जिन विद्यार्थियों के साः् 
कम होते है, हम उन्हें भी काम कर के कमाने और विश्वविद्यालय में पढ़ाई जा 
रखने के लिए प्रोत्माहित करते हैं।' उन्होंने मुझे बताया कि अपने विद्यार्थी जीवन 
बह स्वयं इसी प्रकार कमा कर पढ़ें थे । परन्तु उन्होने मुझसे कहा कि मैं इस व 
को किसी और पर प्रकठ न करू) 

सन्‌ १९२० से मैने अमरीता की वित्तोय स्थिति का अध्ययन करने का प्रय 
किया और इस सम्बन्ध में वाशिंगटन में फैडरल रिज़र्त बोई के अध्यक्ष से मिल 
गया। बातो वाली मे मैंने उनसे कुछ प्रश्न भारत की वित्तीय स्थिति के थारे 
पूछे ।मैने यह भो कहा कि कया वह कुछ ऐसे सुझाव देसकेते हैं जिससे इस स्थिति 
फुछ सुधार हो सक्रे। बट हीछा-हवाढा करने गे ओर बोले कि सुदूर भारत 
परिम्थितियों को वह वहा बैठे कैसे परख सकते है। इस पर मैंने बहा : “मं जरा 
पास इसलिए आया हूँ कि यहा के लोगों ने मुझे वद्या था, आप इस देश के द्रए 

सब से योग्य वित्त विशेषज्ञ हैँ। आए यह कैसी दलील देते हैं कि आप भारत 
विशाल देश वी दित्तीय स्थिति को नही जानते हैँ ?” मेरे झाथ एक योग्य ५ 
प्रदर्शंक भी था। उसे दह एक ओर ले गये जौर बोले : “दव सज्जन से जा कर * 
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कि अपने देश छीट जाग्रें और वहां के विधान को एक राष्ट्रीय सरकार के 
विधान में बदछ दें । तब वह मेरे पास आयें और मैं इन्हें उचित सलाह 
दूँगा।” 
वाशिंगटन में मैंने यह सोचा कि श्री हरवर्ट-हवर, जो उस समय वाणिज्य- 
सचिव थे, से मिल कर विश्व के मामलों पर, विशेपकर उद्योग के सम्बन्ध में, 
वातचीत कर के कुछ छाभ उठाऊं। अपनी पहली यात्रा में मैंने वार्शिगटन में कुछ 
मित्र बनाये थे। इनमें से दो सज्जन जो श्री हृवर को जानते थे, यह चाहते थे कि 
मैं उनके साथ श्री हुवर से मिलूं और उनसे विचार-विमर्श करूं। मैंने श्री हृवर से 
राष्ट्रीय विकास के विभिन्न पहलुओं पर काफ़ी देर तक वातचीत की। मैंउन दिनों 
भारत का पुनर्निर्माण' नामक पुस्तक लिखने की सोच रहा था, जो वाद में लन्दन 
में प्रकाशित हुई । मुझे पता छग चुका था कि श्री हुवर अमरीकन उद्योगों के विकास 
में काफ़ी दिलचस्पी ले रहे थे। उन्होंने मुझे बताया कि उनके देश में उद्योगों का 
कितनी तेज़ी से विकास हो रहा था। मैंने उन्तसे पूछा कि उनके विचार में ऐसी 
कौन सी वातें हैं, जिसके कारण भारत इतना पिछड़ा हुआ है। वह वाले : आप 
लोगों में कुछ चेतन्यता नहीं है।' कहने का मतलूब यही था कि भारतवासी सुस्त 
ओर आरामतलब हैं। 
तब मैं वहां से लन्दत वापस आ गया और वहां अपनी पुस्तक भारत का पुन- 
निर्माण' लिखने के लिए लगभग दस महीनों तक रुका रहा। यह पुस्तक लन्दन के 
सर्वश्री पी० एस० किग एण्ड संस लि० द्वारा, १९२० में, प्रकाशित की गयी । लन्दन 
में रह कर इस पुस्तक को पूरा करने में वड़ी आसानी रही, वर्योंकि (इंडिया आफ़िस 
लायब्रेरी' से मुझे इस पुस्तक से सम्बन्धित हर प्रकार की जानकारी मिल गयी । 
लन्दन की रॉयल सोसायटी ऑफ़ आट्स' के भारतीय प्रभाग में एक वार 
भारतीय समस्याओं पर वाद-विवाद हुआ और मुझे भी इसमें भाग लेने के लिए 
आमंत्रित किया गया । इस बैठक का सभापतित्व श्री एडविन मोस्टेग्यु न किया, 
जो उन दिनों भारत के सचिव थे। 
बाद में जव मैं श्री सोन्‍्टेग्यु से मिला, तो उन्होंने मुझे राज्य सचिवों की परिपद्‌ 
का एक पद संभालने के लिए आमंत्रित किया। यह स्थान भावनगर के सर 
प्रभाशंकर डी ०पट्टणी चले के जाने से खाली हुआ था । सर प्रभाश्यंकर ने भी इस बात 
पर जोर दिया कि मैं उनकी जगह संभाल लूं। परन्तु वहां मेरी योजनाओं के छिए 
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कोई स्थान न था और वहा रह कर किसी भारतीय के लिए अपने देश के लिए कोई 
उपयोगी काम कर पाता कठिन था। 

भारत का पुन्तिर्माण' नामक पुस्तक प्रकाशित होने के बाद मैं वम्बई वापस 
आ गया। 

७. चौथी विदेश यात्रा मैंने १९२६ में की, जब भारत सरकार मे मुझे वैक थे 
पुननिर्माण जाच समिति का इंजीतियर सदस्य नियत किया। इस समिति की 
स्थापना कैमे हुई और इसने क्या काम किया, इसकी चर्चा पहले की जा चुकी है। 

जब हन्दत में इस समित्ति का कार्य समाप्त हो गया ती मैं इस्पात बनाने और 
लकषडी के पकाद से सम्बन्धित समस्याओं का अध्ययन करने के लिए यूरोप 
और अमरीझा में अमण करने चछा गया! यह कार्य मैसूर के छोहा बनाने के 
कारपाने से सम्पन्धित था, जिसके व्यवस्थापक मण्डल का मैं अध्यक्ष था। इस 
भ्रमण के दौरान मैंते अमरीका में भद्रावती (मैसूर) का कच्चा छोहा बेचने का 
पल भी किया। पहले भी में दो-एक बार सार्वजनिक रूप से बता चुका हूं कि 
अमरीका में निर्माताओं को जिस भावे पर कच्चा छोहा मिल रहा था, हम 
उससे सस्ते दामों पर उन्हें छोड़ा दें रहे थे। मैने अमरीका और स्वीडन में, जहा 
लोहे व इस्पात का उद्योग छकड़ी के कोयले से चलता था, इस उद्योग से सम्बन्धित 
हर प्रकार की जानकारी प्राप्त की । 

इस भ्रमण में मैंने देखा कि सलाहकार इजीनियरी की एक भम्था वलिन और 
उसके आरापास स्थापित छफट्टी पकाते के छगभग ८० कारणानों की देस-भाल 
करती थी। 

५. पाचवी बार मैं १९३५ में भारत से बाहर यया। इस बार मैं मोटर 
उद्योग आरम्भ करने और उसके नकठे तैयार करने के बारे मे पूरो जानकारी प्राप्त 
करने के लिए निकेछा था। मैंने झयभय छ महीने यूरोप तथा अमरीका में विताये 
और इस अवधि में मोटर उद्योग का अध्ययन किया। 

सब से पहले मै इगर्तण्ड में कवेंट्री, अस्सी ई, वसिघम और इ्बी वे बार- 
साने देखने गया। 

चमिषम मे मैं छा ऑस्टिन से मिठा, जिन्होंने बम्बर्ई में एक मोटर बारणाना 
स्थादित करने के बारे में मुझे अनुमानित स्थय दिवरण तैयार गर के दिये। अन्त 

में उन्होंने मुले सलाह दी हि भारत के लिए विचते आवार की अमरीती बार टी 
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रहेगी। उन्होंने कहा कि यदि हम छोटी कार चाहते हैं तो इसके छिए उनकी अपनी 
अ'स्टिन कार बहुत अच्छी रहेगी। 

फिर मैं वहां से इटली, जर्मनी तथा फ्रॉस चला गया और ट्यूरिन के समीप 
एक्स छा बेन्स के स्थान पर एक महीना रहा। ह 

मैंने टूयूरिन में वह कारखाना भी देखा जहां किएट कार बनती थी। फिएट 
कारखाने की एक विशेषता यह थी कि वह कई मंजिल ऊंची इमारत में बना हुआ 
था और नीचे से सारा सामान ट्रकों द्वारा ऊंचे उठते घुमावदार रास्ते से ऊपर 
पहुंचाया जाता था। रास्ते के दोनों ओर कारखाने का काम होता रहता था | 

तब मैं वहां से अमरीका चला गया और न्यूयार्क में मेरी भेंट एक रूसी इंजीनियर 
से हो गयी, जो रूस में मोटर उद्योग स्थापित करने के विचार से आवश्यक जानकारी 
प्राप्त करने के लिए अमरीका आया हुआ था। उन्होंने मुझे बताया कि इस काम में 
सहायता देने के लिए उनके साथ ४० रूसी इंजीनियर आयेहुए हैं। उन लोगों को 
रूस में, अमरीकी मॉडल की एक पूरी गाड़ी का उत्पादन करने का विचार कर के, 
उससे सम्बन्धित तकनीकी तथा दूसरी जानकारी हासिल करनी थी। 

इसके पश्चात्‌ मैं फ़ोड कारखाने के सुविस्यात जनरल मैनेजर श्री चाल्से ई० 
सोरेन्सेन से और डेट्रायट में जनरल मोटर्स कारपोरेशन के दो जानकारों, श्री 
डव्ल्यू०ण एस० नडसन तथा श्री किटरिज, से मिला। मैंने लगभग एक महीना 
डेट्रायट में बिताया। इस अवधि में मैं इस वात की जांच करता रहा कि भारत में 
किस प्रकार एक अच्छे ढंग का कारखाना स्थापित किया जा सकता है। अनुमानित 
व्यय विवरण तैयार किग्रे गये और अमरीका में कई मोटर कारखानों के अध्यक्षों ने 
उनकी जांच भी की। मैं पहले वता चुका हूं कि किस प्रकार भारत में इस सारे 
किये कराये पर पानी फेर दिया गया। बहुत समय तक तो भारत सरकार ने इस 
उद्योग को आरम्भ करने की अनुमति ही नहीं दी और जब अनुमति मिली, तो बम्बई 
के व्यवसायियों में कोई एकता नहीं हो सकी, हालांकि १९३४-३५ में वे लोग 
पूर्ण ूप से इस उद्योग के पक्ष में थे और उन्होंने मुझे हर प्रकार की सहायता देने का 
विश्वास दिलाया था। 

अमरीका से मैं जो रिपोर्ट और परियोजना तैयार कर के छाया था, वह भारत 
में दो बार छापी गयी | इस रिपोर्ट और मेरी व्यक्तिगत प्रार्थना के परिणामस्वरूप 
लम्बई सरकार ने श्री वालचन्द हीराचन्द और उनके सहयोगियों को वम्बई प्रान्त 
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मे मोटर बनाने का कारखाना स्थापित करने के छिए कुछ सुविधाएं दी ) सरकार 
ने तकवीकी जाच-पड़वाछ तथा अंग्रेजी या अमरीकी मोटर बनाने वाछे कारबाने- 
दारों के साथ बातचीत करने के काम मे, थी वालवन्द की सहायता के लिए, 
तत्कालीन उद्योग निदेशरः श्री पी० वी० अडवानी को नियुवत्त कर दिया। ये 
दोनों सज्जन अमरीका के लिए रवाना हो गए और डेट्रायट पहुच कर थी हेनरी 
फोई और उनके जनरल मैनेजर श्री सोरेन्सेन से व्यक्तिगत रूप से बातचीत की । 
वे फोई कारखाने के इजीनियरों के साथ कुछ सप्ताह रहे और भारत में मोटर 
कारसाना स्थापित करते के बारे में तकनीकी और आर्थिक पहलुओ की जांच- 
पड़ताल की। इस जांच-पड़ताल के वाद जब फोई कम्पनी के ध्यवस्थापक इस 
चात से सन्तुप्ड हो गये कि भूछ योजना तकवीकी और आथिक दृष्टि से परिपूर्ण 
है, तब इन दौनी सण्जवों, श्री वाल्चरद तथा श्री अडवाती ने, वम्धई सरकार जौर 
मुझे तार हारा मूचित कर दिया कि योजना पर अमल करना सम्भव है। थी 
अड्वानी ने फोर्ड कम्पनी के साथ एक समझौते के छिए बातचीत की, जिससे भार- 
तीय संगठन को तकनीकी सहायता प्राप्त हो सके । बाद मे श्री हैनरी फोर्ड को यह 
पता चला कि एक समझौते के अनुसार राष्ट्रमण्डलीय देशों मे फोर्ड मोटर बेचने 
तथा बनाने के सत्र अधिकार कवाडा की फोर्ड मोटर कम्पनी को प्राप्त है। तब 
कनाडा फोई कम्पतो से इस सम्बन्ध मे वातचीत की गयी। कम्पनी ने बताया कि 
जब तक कारसाने में उसके ५१ प्रतिगत हिस्से न रखे जाएं, बह कोई भी समझौता 
करने के लिए तैयार नही है। परन्तु कम्पनी की यह झर्त नहीं मानी गषी और श्री 
अटवाती ने डेंद्रायट केः विस्छर कारपोरेशन से बातचीत शुरू की। जब पिस्लर 
कारपोरेशन को इस बात की तसल्‍ली हो गयी वि तकनीकी और आधिक दृष्टि से 
वम्बई में मोटर बताने का कारखाना स्थापित करना एक व्यावहारिक तजवीज 
है तो कारपोरेशन से एक गमझौता कर छिया गया । तब, इस समगौते के परिणाम 
स्वष्प, धम्बई में प्रीमियर आटोमोब्ाद्ल बी स्थापना की गयी | 

हमारे सव प्रयत्नों के बावजूद भारत सरकार ने दूसरे महायुद्ध के दौरान 
घस उद्योग को विकसित होने का जवसर नहीं दिया। यह वात दो तीन बार 
इहरापी जा चुकी है कि किस प्रकार वम्बई के व्यवसायी, मुस्यतः सरकारी सहायता 
के जमाव मे, यह उद्योग चालू नही दर पाये | इस प्रकार की दिसी भो छामदावव' 
गोजना फे लिए छोगो को सगठित बरता सच तक बहुत मुश्किल है, जब तक सरकार 
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औद्योगिक संस्थानों को चछाने तथा विदेशी माल देने के सारे अधिकार अपने 
हाथ में रसे रहती है। 

६. अगली बार, १९४६, में में अखिल भारतीय निर्माता संगठन, वम्बई के 
नी सदस्यों के एक शिप्ट मण्डल के साथ भारत से गया। सब से पहले इस दल के 
सभी लोग लन्दन पहुंचे । हम वहां कई उद्योग धंधों को देखने के लिए गये, जिनमें 
कपड़ा, इंजीनियरिंग, रासायनिक उद्योग और ब्रिस्टल तथा डर्वी के हवाई जहाज़ 
बनाने के कारखाने शामिल थे । जिन सब फैविंट्रयों में हम गये, वहाँ के व्यवस्थापकों 
ने वड़ा ही शिष्ट व्यवहार किया । कुछ ने तो अतिथि सत्कार भी किया और जो 
जानकारी हम चाहते थे, वह सव तो हमें कई व्यवस्थापकों ने दी । 

इंगलेण्ड से हम अमरीका और कनाडा के लिए रवाना हो गये । वहां भी 
हमने कई बड़े बड़े उद्योगों को देखा जिनमें नियागरा जल प्रपात पर वना विजली 
घर और शिकागो के बहुत से इंजीनियरिंग कारखाने भी शामिल थे। कुछ दिन 
हमने नहर पार के डेट्रायट और विडसर के कारखाने देखने में छगाये। न्यूयाक के 
निकट हमने एक हवाई जहाज़ों का कारखाना भी देखा। चूंकि मुझे टी०बी०ए० 

(टेनीसी घाटी योजना) में व्यक्तिगत रूप से दिलचस्पी थी, इसलिए मैं अकेला 
ही न्यूयाक से नाक्सवील गया और वहां से हवाई जहाज द्वारा लौट आया। 
अमरीका और कनाडा का म्रमण समाप्त करने के पश्चात्‌ हममें से कुछ लोग, 
अलग अलग दल बना कर, फ्रांस और यूरोप के दूसरे हिस्सों में बड़े बड़े उद्योगों को 
देखने के लिए चले गये । है 
अपनी वापसी यात्रा पर, इंगलेण्ड से रवाना होने से पूर्व, मण्डल के सभी सदस्य 
दिसम्बर १९४६ में लन्दन में होने वाले उद्योग मेले को देखने गये। भारत छौट 
कर मण्डल के सभी सदस्यों ने २९८ पृष्ठों की एक रिपोर्ट प्रकाशित करने में सहयोग 
दिया। इस रिपोर्ट में सदस्यों के अपने अनुभवों के साथ साथ भारत में उद्योग 
धंधों को तेज़ी से विकसित करने केवहुमूल्य और व्यावहारिक सुझाव भी दिये गये थे। 
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भावी भारत के छिए कुछ उपयोगी बाते 
राष्ट्रीय सूरक्षा के लिए खतरा 


भव तक इस पुस्तक में व्यक्तिगत कार्य और अनुभवों का ही सक्षिप्त 
विवरण दिया है। मैं यह पहले बता चुवा हूँ कि किस प्रयार, ६६ दर्ष पूर्व, वम्बई में 
सरकारी नौकरी पाकर मैंने अपनो जोयन-वृत्ति आरम्भ वी थी। इस काफी रूम्वे 
अर्मे में मुस्ते कई बार राष्ट्र के महत्वपूर्ण प्रथनो के अध्ययन के अवसर मिले और 
देशी तथा विदेशी राजनीतिशों, विचारको और ठेसकों के साथ भारत की 
चुंढनात्मद् आधविक स्थिति के बारे में विचार-विमर्श करने वंय मौका भी 
मिछा। 

इस भवधि में ग्रामीण जनता के हितो की ओर ध्यान देने के भी पर्याप्त 
अवसर मिले विशेषफ़र उन दिनो जब कि वम्वई प्रेजीड्रेंसी भे में सिचाई सम्बन्धी 
कामों पर छगा हुआ था और मैसूर में प्रशागन सम्बन्धी कार्य को सम्मालते हुए 
था। इसके अतिटिबत बहुत भी देशी रियघामती तथा भारत के अन्य भागों में 
मुझे सिचाई, जल-वितरण, जल-निकास, प्रशासन तया अन्य राष्ट्रीय व प्रोदेशिक 
समस्याओं के बारे मे सुझाव देने के छिए जाना पडा। 

आशिऊ प्रश्नों की ओर मैंने विशेषरूप से ध्यान दिया । मेरे द्वारा प्रकाशित 
की गरी दो अछग-अलग' पुस्तको' भें इनकी चर्चा की गधी है। मैं चाहता हैँ कि 
पुस्तक के इस अध्याय और अगछे दो अध्यायो में मै उन व्यावहारिक समस्याओं 


पर कुछ विचार प्रकट कह जिनका सामना भविष्य में हमारे देश को करना 
पडेगा। 









अब भारत पदाधीनता की बेडिया छोड कर स्वतन्त्र हो चुका है। इसकी, 
वर्तमान स्वतन्त्र स्थिति ले जहा विकास और प्रगति के कई रास्ते खुल गये हैं, 
चहाँ इसके लिए कुछ नये सफद भी पैदा हो गये है और जिम्मेदारिया बढ गयी हैं। 





_.. १, “भारत का पू्ननिर्भाणों ओर 'भारत को जये व्यवस्था' । 


१४२ मेरे कामकाजो जीवन के संस्मरण 


यदि सावधानी बरती जाय तो संकट कम हो राकते हैं और जिम्मेदारियों को भी 
निभाया जा सकता ह# ॥ परन्त प्रमाण वम और हाईडोजन वम जैसे कुछ 
संकट ऐसे हैं जो अभी-अभी पैदा हुए हैं और जिनसे सारे विश्व को ख़तरा हैं। 
यह संकट तो ऐसे हैं कि जिनसे पूरी तरह से बचाव भी नहीं किया जा 
सकता। 


जन संख्या का तेज़ी से बढ़ना 


भारत की जन-सख्या निरन्तर बढ़ती जा रही है जवकि उस अनुपात से न 
तो उत्पादन में वृद्धि हो रही है और न सन्तोपषजनक ढंग से रहन-सहन के लिए 
आय में बढ़ोतरी हो रही है। न्ययाकक से प्राप्त हाल ही के एक संवाद से पता चला 
है कि १९४३ में संसार की जन-संख्या २३,१६० छाख के क़रीब थी। इससे यह 
पता चलता है कि यह संख्या सन्‌ १९०० की जनसंख्या से ७,००० छाख अधिक 
है। चीन और जापान की तरह भारत में भी जन्म तथा मृत्यु दर बहुत बढ़-चढ़ं 
हैं। विभाजन से पूर्व भारत की जनसंख्या जो १९३१ में २५३० छाल थी, 
१९४५ में ४०३० लाख हो गईं। विभाजन के बाद भारत की जनसंख्या ३३७० 
लाख थी और हाल के अनुमानों से पता चला है कि यह ३२१५० छाख प्रतिवर्ष 


के हिसाव से बढ़ती जा रही है। 
सन १९४३, में जब कलकत्ता की सड़कों पर भुखमरी से मरने वालों 


के चित्र अख़बारों में प्रकाशित हुए, तो उन्हें देख-देख कर भारत की जनता 
को बड़ा भारी धक्का छगा। इससे पता चलता है कि देश की जनसंख्या देश 
में उपलब्ध खाद्य सामग्री से अधिक हो गयी है। अतः इस महासंकट से बचने 
के तीन-चार उपाय हैं, जिन्हें अपनाकर इस संकट को ५०-७५ वर्ष तक टाला 


जा सकता है। 
यह उपाय या तो अधिक अन्न उपजाने के रूप में हो सकते हैं या परिवार 


नियोजन के रूप में, जैसा कि आवादी रोकने के लिए वहुत-से सभ्य देझों में होता 
है। अन्यथा यह देश अकाल के भय से मुक्त नहीं हो सकता। 
“अधिक अन्न उपजाओ” आन्दोझून--अब सरकार अधिक अन्न 


राष्ट्रीय सुरक्षा के लिए खतरा श्ड्३े 


उपजाओं आच्दोलन चला रही है और छोगो से यह वह रही हैं कि देश में अन्न 
की अधिक से अधिक फ़मे उगायर जाए। 
पिछठे पांच वर्षों में सरकार ने २०९० छास टन अन्न प्रतिवर्ष के हिसाब से 
विदेशों से मगाया है। सबसे अधिक अन्न, अर्थात्‌ ४० छाख टन, १९४८-४९ 
मे आया था। अभी हाल ही में सरकार ने यह निर्णय किया है कि अन्न का आयात 
धीरेःधीरे कम करके, १९५२ के बाद, विल्कुछ वन्‍्दर कर दिया जायगा। सरकार 
को इस बात का विश्वास है कि यदि कोई बनहोनी घटना न हो गयी तो, 
उसकी योजताओ के अनुसार देश, उस समय तक अम्न में स्वायरूम्पी हो 
जायगा। 
अधिक अग्न उपजाओ थान्दोल़नन को ठीक ढंग से छागरू करने के लिए प्रत्येक 
गाव में निम्नछिखित आंकड़े रखने जरूरी है 
(फ) अन्न की खेतों वालो भूमि का क्षेत्र । 
(पर) उत्मादन का अनुमान और पिछली फसल की कीमत। 
(ग) प्रत्येक क्षेत्र मे जमा अताज का अनुमान । 
अग्रर यह आंकड़े इकट्ठे कर छिये जाये और उनके अभिलेसो को ठोक 
देंगे में रगा जाय तो ग्रामीण जनता के लिए आंकडो को ध्यान में रख वर बहुत 
बुछ समझना सरल हो जायगा। 
भारत एक ऐसा देश है जहा वर्षा के बारे मे कुछ भी निश्चित रूप से नही वहा 
जा सरता। यहां प्राय हर सार ही ऐसा होता है कि देश के विसी त किसी भाग 
में गूसा पड़ जाता है और विसी-किसी साल तो इसकी छूपेट में आया इलाया 
दिस्‍्लृत हो सकता है और दूर-दूर तक विनाश फैछ सवता है, जैसा वि सन्‌ १९४३ 
में बंगाल में हुआ। अतः यह जहूरी है कि देश मे अधिक से अधिर जलाशय बना 
बार उमसे मिचाई के लिए पानो जभा फरके रापा जाप) भारत मरवार ने पहले 
हंस दिया में बुछ पदम उठाया भी है। 
ग्राम ओद्योगीकरण योजना को अपनाने के लिए यह जहरी है मि था तो 
प्राम रपितिया बनारर उनके इलाझे मे अधित अप्न उपजाने का पास उन्हें सौप 
दिया जाव, या औदयोगित सघा अन्य उत्पादतों को इस देग से नियोजित विया 
जाय हि वे अपने आवश्यर्ताओं के लिए अतिरिक्त पप्त दूसरी जगहों में रररीद 


श्डड मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 
दो वर्षों के लिए खाद्य सामग्री 


औद्योगीकरण योजना में यह तजबीज़ भी है कि प्रत्येक ग्राम समिति 
को अपने क्षेत्र में दो वर्षों के लिए अन्न का भण्डार जमा रखने की 
जिम्मेदारी भी सौंप दी जाय। इसका यह मतलव नहीं कि हर एक परिवार 
अलग अलग रूप से दो वर्षोंके लिए खाद्य सामग्री जमा करे, वल्कि यह कि 
उस आम क्षेत्र में एकत्रित अन्न वहां की सारी आबादी के लिए दो वर्षो 
तक काफ़ी हो । 

लगभग पचास वर्ष पूर्व हमारे देश में गावों के समृद्ध लोग इस बात की सावधानी 
वरतते थे और आमतौर पर साधारण अकाल के दिलों में दूसरे छोगों का भरण- 
पोषण करने की जिम्मेदारी ले लेते थे। 

जनसंख्या पर रोक--जनसंख्या इस तेज़ी से वढ़ रही है कि यदि इसे 

रोकने के उपाय न किये गथे तो संभव है कि भविष्य में अकालों की गिनती भी 
बढ़ जाये। अनुभव इस बात को सिद्ध करता है कि अधिक बच्चे होने से लोगों 
के पास स्वस्थ परिवार पालने का मौका नहीं रहता तथा आराम देह और 
स्थिर जीवन नहीं बिता सकते। 

प्रगति के इस युग में छोटे परिवार वाले व्यक्ति अधिक सुख-सुविधाएं भ्राप्ति 
कर सकते हैं और अपना जीवनस्तर ऊंचा उठा सकते हैं। जिन देशों के लोग 
अपने परिवारों का ठीक ढंग से नियोजन करते हैं, वे भूख और गरीबी से बचे 
रहते हैं । प 
परिवार नियोजन मण्डल--यह मण्डल अमरीका में पिछले कुछ वर्षो 
से कार्य कर रहा है। इसका काम जन्म निरोधघ द्वारा आबादी को सीमित रखने के 
बारे में प्रचार करना है। इस देण में भी पिछछे कुछ वर्षो में कई व्न्वईढे 
महिला सम्मेलन हुए, जिनमें जन्म निरोध पर बल दिया गया। गदि भारत 
में जन्म निरोब को न अपनाया गया तो हो सकता है कि भविष्य में ठागा 
की अन्न के अभाव का सामना करना पड़ । 

सरकार परिवार नियोजन के सिद्धान्त को छोकप्रिय बनाने के लिए बहस 
कुछ कर सकती है। वह जन्म-निरोध की समस्याओं को सुल्यान और उसके 


चार के लिए चिक्रित्ता विनाग की एक शारा साछ सती हे । 


राष्ट्रोय सुरक्षा के लिए खतरा 30) 
देश की सुरक्षा 


यदि देश अपनी सुरक्षा के लिए पूरी तरह से तैयार नहीं हो, तो दूसरे देशो 
हाय आक्रमण का खतरा सदा बना रहेगा। अत. इस खतरे का सामना करने के 
दिए बरी तैयारी होनी चाहिए। सुरक्षा के तीनों अगो--यलसेना, जल्सेना और 
हायुदैना की हर प्रकार के: लाखुनिक साज-सामान मे छैस रखता चाहिए। सेना 
के प्रशिक्षण की सारी सुविधाएं अपते ही देश के अन्दर उपलब्ध होनी चाहिए। 
इसके लिए प्रशिक्षित व्यक्तियों और सब प्रकार के हथियारों की आवश्यकता है। 
आजक देश को सुरक्षा में मशीनों का बड़ा भारी महत्व है। भारत को डट कर 
मुकावछा करता चाहिए ताकि स्पप्ट हो जाय कि कोई भी देश हमारी स्वतश्नता 
पर हाथ बढ़ायेगा, उसमे हम लड़ने को तैयार है। देश की जनता आपस में भले 
ही आदिमात्मपफ़ ढग से रहे, परल्तु बाहर के दिस्ली भी हमछे का सामना करने के 
हिए उसे मद तैयार रहना चाहिए। संसार की इतनी वडी-बड़ी शवितियों के 
गामने निहत्ये होना, उन्हे आक्रमण के लिए बुलावा देना है। 
सैनिक प्रशिक्षण--. किसी भी आकस्मिक विपत्ति का सामगा एफ देश 
प्रकार कर सकता है, इसका उदाहरण दुसरे विश्वयुद्ध से पूर्व जापाने 
हरा अपनावी गधी नीति से मिलता है। भत्मेक गाव की आवादी मे से कुछ लोग 
(दो से पाच प्रतिशत पक) ऐसे होते थे, जिन्हें युद्ध मे छडने का प्रशिक्षण दिया 
जाता चा। और कभी छडाई छिड जाने पर थे छोप मोरें पर जाने के लिए 
मद तैयार रहते थे। 

आज के इस मशीनी युग में सेता को शत उसके अफसरो के दिमा। मे रहती 
है। शिक्षित वर्ग में से अधिक-से-अधिक अफ़मर भर्तो किये जाने चाहिए। सेना 
कैतीनो अग्रो के लिए देश के हर हिस्से और हर समुदाय में से मौजवानों या चुनाव 
होना क्ाहिए। जल, चल और वायुसेना के अफसरो को प्रशिक्षण देने के लिए 
अभो दो-तीन कालेज और सूलने चाहिए। विश्वविद्यालयों में प्तैन्प विजान को 
उचित प्रमुखता दो जानी चाहिए। 


अम्प और अस्त्र निर्माण की मशीनों कर उत्पादन--मँनिक 
प्रशिशषण के बाद यदि दिसी बात बय महत्व है, तो बढ़ है अस्परचा्धास्तर 
गनानेबाछ्ो ब्मोनों का निर्माणा परन्तु यद तद सश सम्भद नहीं, जद 


कि्मि 


१४६ भेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


तक आवश्यक उद्योग और अनुसंवान कार्य को साथ-साथ नहीं चढाया 


जाता। 

सैन्य शक्ति का मुख्य खोत संगठित और विकसित उद्यौग हैं जिसके सा 
साथ कच्चे माल के साधनों की उचित जानकारी का होना भी जरूरी है। सेवा 
के पास आधुनिक क्रिस्म के युद्धपोत, यूबोट, ट्रक, हवाई जहाज और दूसरे हथियार 
होने चाहिए, जिससे कि बह अपने देश की भलीभांति रक्षा कर सके। देश की 
सुरक्षा स्थिति, सुरक्षा समस्याओं तथा अस्त्र निर्माण की मशीनों की ओर श्र 
देने की बड़ी भारी जरूरत है। 

जनता में जो लोग सुरक्षा सम्बन्ध, बातों क. जानकारी प्राप्त करना चाही 
हैं, उन्हें पूरी जानकारी नहीं मिल पातो। आज्ञा है कि भविष्य में लोगों को ई 
प्रकार की जानकारी प्राप्त कराने की व्यवस्था की जायगी, ताकि वे. इन मामहों 
में रुचि ले कर आपत्काल में सेना को सहयोग प्रदान कर सके । देश की रक्षा * 
लिए आगे बढ़ना एक बड़ी भारी जिम्मेदारी का काम है। आशा की जाती है कि 
यह ज़िम्मेदारी केवल उच्चकोटि के देशभक्त और निष्ठावान्‌ व्यवितयों को ही 
सौंपी जायगी। 

अमरीका ने पिछली लड़ाई में जो हथियार इस्तेमाल किये थे, उन्हें काफ़ी 
तक वाशिगटन में प्रदर्शित किया गया था, ताकि छोग उनसे परिचित हो जाय 
लेखक ने इस प्रकार प्रदर्शित किये गये बहुत से हथियार वहां १९४६ में देखे थे। 
इसके अतिरिवत जनता को जलसेना, थलसेना तथा वायुसेना की शवित के बारे मे 
पूरी जानकारी प्राप्त कराबी जाती थी। 


अगुवम और हाईड्रोजन वम 


अगरीना 


अणुबम छोगों के छिए एक और खतरे का कारण वन गया हि। 
प कई दूसरे 
5 


से बम को बनाने में सफल हो गये हैं। विश्व के 


और रूस दोनों देश इर 
कर रहे हैं। दूसरे विध्ययद्ध में 


मब्य देश भी गुप्त रूप से इसे बनाने का प्रयास 
अमरीका द्वारा जापान के विरूद्ध नागासाकी और हीटीशिमा नामक इटरों पर 

का प्रयोग किये जाने का जो घातक परिणाम हुआ, उससे पा लखसा हे 
मानवता के लिए छितता विनाशकारी 8 । जब सके अमराया और 


कब 5 


इस बम 


कि यह बम मा 


राष्ट्रोप मुरध्ता के [हिए पर १४७ 


झस दोनो मिल्फ्र इस बस पर प्रतिबन्ध झगाने के लिए राजी नही हो जाते, तव 
वर, इस बारे में निम्दत रूप से दुछ बढ़ना कटित होगा। यदि यह दोनों देश 
ऐसा करते के छिए सैयार हो जाय, तो ऐटेन्टोटे राष्ट्र भी इनका अनु 
जरेंगे। यदि इस प्रशार 7 कोई समझौता नहों होगा ता मह अस्त हमेशा के 
डिए सम्यता और गानवता के लिए एक मटानू सब बन, रहेगा। 


नए कषयिक जोयन दर्धन द्वाग खड़ी की गयी बरढिनाइया 


भमाजवाद : बिस्ता वा एक और गारण है, समाज में डुछ चर्यो के 
दीच विद्यारों गए पररपर विरोप। यह बात आपिक जीयनदर्शन की एक सेयी 
पार डे उदय होते के कारण पैदा हो गरी है। एस दर्शन के भ्रचारक इस बात 
पर जोरदेते हैं कि आय की अगमानता--जिस के बारण कई लोगो को तो 
संगार भर के ऐश्यय प्राप्त हैं और कई जीवन की आवश्यकताओं से भी 
वैषित हैं--गमाप्त हो जानी चाहिएं। कुछ छोगी के पास सम्पत्ति है और दूशरे 
छोग अपने निर्वाह के छिए उन पर निर्भर हैं। दससे समाज में असन्तोप की 
भावना फंस गये है। 
वर्नमान समय के उत्पादन के सब साधनों को सम्पत्तिवानों से अपने हाथ में 
के रता है। यह कहा जाता है कि श्रम का झोषण दिया जाता है और उसे घन 
कैसलादन में द्वायबंटाने के बदले मे जो पुरस्कार गिलना चाहिए, वह नही घिदता ६ 
जिनके पास सम्पत्ति है, वे श्रमिकों को रौजगार देने से समर्य हैं और वे किसी 
भी उयम से छाम्र में अपने लिए अनुपात गे अधिक हिस्णा रण लेते है, मिससे 
लोगो के जोचन स्तर मे बदुत-सी असमानताएं उत्पन्न हो जाती हैं। पूजीमूछक 
उत्पादन के प्रति एक शिकायत यह भी की जाती है कि वहुत से उद्योगों में प्रतियो- 
गिता के स्थान पर पूजीवतियों का एकाधिकार छा जाता है। 
समाजवाद यह चाहता है कि वेतन के अतिरिक्त औौर सब प्रकार की व्यवित्त- 
गन आय को खत्प कर दिया जा4। यह इस वात पर बल देता है कि व्यवित का 
अधिकार केवछ उन आमदनी पर ही होता चाहिए, जिसका वह स्वयं उपार्गन 
करे। हष्न्‍्त, विरासत में मिली जमीन, व्याज और मुसाफा जैसे अन्य साधतो 
ही आय खत्म हो जानी चाहिए। 






40८ मेरे कामकाजी जोयन के संर्मरण 


समाजबाद के अनुसार उत्तादन के साधनों और विवरण पर पूरे समाज का 
अधिकार होना चाहिए और उन्हें सहकारी टंग से चलाना चाहिए। एक और 
ब्रात जिसने मेरा ध्यान अ शकसिस किया है बड़ सह है कि समाजवाद निजी लाभ 
का उपभावता माल तक ही सीमिस कर देगा। 

समाजबाद कई प्रकार का है और विभिन्न स्वरुपों में पाया जाता है। ऐसी 
किसी एक विचारबारा को आजकल समाजवादी संसार के कई भागों में, उद्योग 
धन्धों, व्यापार अथवा प्रशासन का नियन्त्रण कर रहे हैं। 

सेाम्यवाद ; कुछ छोगों के लिए ऐश्व्यं और बहुतों के लिए ग़्रीवी 
जीवन की एक वास्तविकता है। इससे 'जिनके पास है” और 'जिनके पास नहीं 
है के दो भिन्न-भिन्न वर्गों की भावना उत्पन्न हो जाती है और समाजवाद साम्यवाद 
के नाना रूपों में दिखछायी पड़ने छगता है। पंजीपति या सम्पत्तिवान वगे सीमित 
है और श्रमिक वर्ग बहुसंख्यक। श्रमिक वर्ग ने एक जुट होना सीख लिया 
है और अपने मालिकों की परवाह न करके उन्हें सुविधा देने पर मजबूर 
करता है। 
चूंकि प्रत्येक प्रजातन्त्र में वयस्क व्यक्ति को मत देने का अधिकार है, इसलिए 
यह कहा जाता है कि अमरीका जैसे देश में भी श्रमिक वर्ग के मत प्राप्त करने के 
लिए उन्हें सुविधाएं दी जाती हैं। 

पूंजीवाद से साम्यवाद की दिशा में संतरण की चार अवस्थाएं बतायी जाती 
हैं--पूंजीवाद, श्रमिक वर्ग की तानाशाही, समाजवाद और साम्यवाद। 

सोवियत रूस में सार्वंछौकिक जनवादी इस विचारधारा की अत्यन्त वाम- 
पन्‍्थी नीतियों को दृढ़तापूर्वक अपना रहे हैं और मास्को अन्तर्राष्ट्रीय साम्यवाद का 
केन्द्र बन गया है। ऐसा लगता है कि रूस संसार के कई भागों में लोगों को व्यक्तिगत 
तथा सामुदायिक रूप से प्रेरणा दे रहा है। 

१९३६ के सोवियत विधान ने उत्पादन के साधनों के सामूहिक स्वामित्व 


की व्यवस्था की। 
कहा जाता है कि रूस के आर्थिक प्रजातन्त्र का आदर्श यह है कि व्यक्ति को 
उसकी उत्पादन क्षमता के अनुपात से पुरस्कार दिया जाय। लेकिन इस प्रकार 


की कोई जानकारी जनता को उपलब्ध नहीं, जिससे यह विश्वास हो कि इस वात 
में ईमानदारी वरती जाती है। 


राष्ट्रीय सुरक्षा के छिए खतरा १४९ 


ऊपर समाजवाद और साम्यवाद का जो वर्णन द्विया गया है,वह उन विश्वस- 
नीय स्रोतों के आधार पर है, जी हमें उपलब्ध है। इसमे से कोई भी नीति किसी 
स्थायी स्वरुप मे बहुत समय तक व्यवहार में नहीं आयी है। परन्तु रूस मे जो 
नाम्यवाद है वह तो है ही। 

यूसेप और अमरीका में छोग बहुत बड़ी सस्या में साम्यवाद का विरोध करते 
हैं। आज संसार इन दो परस्पर विरोधी आ्थिक और राजनीतिक जीवन 
दांतों के दोच भटक-सा रहा है। 
है कुछ छोग साम्यवाद को मुक्ति का साधन मानते है, दूसरे इसे महानाश समझते 


बहुत से छोग आवुनिक जीवन की बुराइयों को दुर कर पाने मे असमर्थ है। 
होग़ों की चिन्ता ही साम्यवाद को जम्म देती है। 
» _ रम अध्याय मे जो कुछ भी लिता गया है, उससे पता चलेगा कि केवड भारत 
*ै होंग ही नही, बल्कि सारी मानव जाति ही पिछले ५० वर्षों में ऐसे नये खबरों 
और आपदाओ में आ फ़सी है जितके लिए वह तैयार नहीं थी] विज्ञान की 
(अपार प्रगति और आधिक तथा राजनैतिक जीवन दर्भन के परिवर्तनों के योच 
उन कठियाइयों के लिए जो आज उठ खड़ी हुईं है किसी स्थायी हल की भविष्यवाणी 
पर पाना मुध्लिल है। 

आज केवल एक ही क्रियात्मक्ष पण उठाया जा सकता है और वह यह कि 
अनुमधान जारी रखा जाय और गतिविधियों पर नज्षर रखी जाय। इस प्रकार 
ही शाषघानो बरतने के लिए दो जानकार समित्िया होनो चाहिए--एवं वैज्ञानिक 
पहुलुओ के लिए और दूसरी आधिक व अन्य घाराओ के छिए। इनका पगम यह 
होगा किये उन खतरों से बचने के लिए, जिनकी चर्चा पहले वी जा चुकी है, 
पषा सभव कुछ उपाय प्लोजने में छगी रहे) 


अध्याय १८ 


राष्ट्रीय चरिच्न 


यदि आप एक अच्छे राष्ट्र की नींव रखना चाहते हैं तो उसके नागरिकों को 
वनाइए। एक सफल राष्ट्र बह होता है जिसके नागरिकों की वहुसंख्या कुशल, 
चरित्रवान्‌ और अपने कतंव्य को समझने वाली हो। जैसा कि हम सब जानते 
हैं, व्यापार की नीव साख होती है। यह साख विश्वास पर निर्भर है और विश्वार्स 
चरित्र के सहारं खड़ा होता है। 

एक कुशल राष्ट्र बनाने के लिए यह आवश्यक है कि, देश के योग्य सलाहकारों 
के सुझावों के अनुसार, आधारभूत राष्ट्रीय आदर्शों, जिम्मेदारियों और विशिण्ट 
नीतियों की एक योजना और कार्यक्रम बनाया जाय । 

इस समय हमारे देश के अधिकांश लोग न तो प्रशिक्षित हैं और न उन्हें अनु- 
शासन की कुछ परवाह है। केवल बहुत थोड़े लोग ऐसे हैं जो वांछित स्तर पर 
पूरे उतरते हैं। लोगों की बहुसंख्या तो लिखना पढ़ना भी नहीं जानती और- . 
रूढ़ियों का शिकार बनी हुई है। 

विदेशी राष्ट्रों से यह आशा नहीं की जा सकती कि वे भारतीयों को परामर्श 
दें कि वह अपना विकास एक कुशल राष्ट्र के रूप में किस प्रकार कर सकते हैं। 
यह उत्तरदायित्व सरकार तथा देश के नेताओं का है कि वे लोगों का चरित्र निर्माण 
करें और उन्हें अच्छी आदतें डालें। । - 

राष्ट्रीय चरित्र के विकास की नीति सरकार की दीघंकालीन नीतियों में 
होनी चाहिए। जो भारतीय यह समझते हैं कि भारत का संसार के अन्य राष्ट्रों 
में अपनी कुशलता और उच्च राष्ट्रीय चरित्र के छिए नाम हो, उन्हें चाहिए कि वे 
इस नीति को पुरा प्रोत्साहन दें। 

अन्ततः चरित्र ओर कुशलता से उच्च कार्य क्षमता, सुखमय जीवन और दीघयु 
प्राप्त होती है। इस दुध्टि से पश्चिम के विकसित देशों की, जैसे अमरीका की, 
जनता ने जो प्रतिमान हासिछ किए हैं, उनमें और वर्तमान भारतीय प्रतिमानों में 


बहुत अन्तर है। 


राष्ट्रीय चरित्र ह्ष्र 
शिक्षा और नियोजित जीवन 


यह बार बार कहते की खर्ूरत नहीं है कि औमनस हिन्दुस्तानी को उपार्जन 

क्षमता कम होने वा कारण यह है हि हमारे देश की अधिकाश जनता अनपड़ है। 
निरश्षरता के अछावा, छोगो की गरीबी और पःहडपन का जो एक और फारण है 
इह कि लोग एक ही धंये पर टिक कर बाम नही करते। 

जौसत भारतीय मुग्यतः इन्ही कमियों के कारण परम्पराओं पर आधारित 
अनियमित जीवन विताता है। प्रगतिशीत जौवन व्यतीत करने के लिए उसे 
रिती वा भागे दर्शन नहीं मिलछता। इसमे कोई सन्देह नही कि वहुत से ऐरो छोग 
भी हैं जो अभिक्षित होते हुए भी अपने सीमित क्षेत्र में बडी रामझदारी का सबूत्त 
देते हैं। छेकिन आम तौर पर शिक्षा की कमी के कारण वे ऊचे जीवन स्तर से 

वित गह जाते हैं। 

कुठ छोग अभिक्षित होते हुए भी अपनी प्रकृति प्रदत्त प्रतिभा के कारण अपना 
प्रभाव जमा छेते हैं और राम्‌द्ध बन जाते है। परन्तु उच्च शिक्षा, अनुझासन में ढछी 
आदतें और योजनावद्ध जीवन--ये सव ऐसी वारतें है जो व्यवित के चरित्र और 
रहैन-महन के स्तर को काफी ऊचा उठाते हैं। 

अमरीका जैसे देश के छोग व्यी अधिक सम्‌द्धिशाल्ी, प्रगतिशील और दीर्घायु 
हैं--इनका कारण यही है कि उन्हें समार में सर्वेत्तिम प्रकार की झिक्षा सुविधाएं 
उपलब्ध हैं ओर वे समार की सभी समस्याओ के प्रति जागरूक है। उनका 
जीवन मोजनावद्ध और थनुशासित होता है। 

औसत अमरीकी शिक्षा, व्यावहारिक कुशलता, भात्रिक उपकरणों और 
विद्वज्ञान की दृष्टि से कही अधिक सम्पन्न है। अमरीका के लोग अधिक कुशल 
सगठनकर्ता और उद्यमकर्ता होते है और भारत के लोगों से अधिक परिश्रमी 
हैं। उनके नेता योग्य तथा क्षमता मम्पन्न होते है। उन्होने अपने धंधो मे कई पीडियो 
के अनुभवी का निचोड़ इकट्ठा किया होता है, जो उनका मार्य दर्शन करता 

दूसरी और भारत की अधिकांश जनता अशिक्षित है और वहुत से छोग, 
जी अब तक पुराने ढरें का जीवन दिता कर ही गन्तुप्ठ थे, जिनमे आकांक्षाएँ और 
आगे बढ़ने को इच्छा न थी, अब आशादी बट जाने के कारण, अपना निर्बाह भी 


नहीं कर पा रहे। 


श्पर मेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


शिक्षा के अभाव ने लोगों को आलूसी बना दिया है और उनकी आकांक्षाएं 
मर ययी हैं। संगठन क्षमता और सृजनात्मक शक्ति या तो कम है या बिल्कुल नहीं 
है। मुख्यतः शिक्षा की कमी के कारण औस+ भारतीय की उपार्ज॑न शक्ति एक 
अमरीकी की उपाज॑न शक्ति के दसवें भाग से भी कम है। 

अत भारत में प्रगति के लिए जिस एक बात की बहुत अधिक ज़रूरत है वह है 
अनिवायं प्राथमिक शिक्षा। अपने देश में सुधार करने के लिए रूस ने सबसे पहले 
इसे ही छागू किया था। आशा है कि हमारी राष्ट्रीय सरकार इस बहुत बड़ी कमी 
की ओर अधिक समय तक लापरवाही नहीं दिखायेगी। 

सन्‌ १९४६ में शिक्षा विभाग, न्यूयार्क के अधिकारियों ने लेखक को बताया 
था कि यदि स्कूल जानेवाली आयू का कोई बच्चा किसी स्कूल में नहीं जाता तो 
उसके माता-पिता को गिरफ्तार किया जा सकता है। परन्तु भारत में नियम और 
आदेश मनवाने के लिए इस प्रकार की सख्ती नहीं बरती जाती । 


जीवन के कुछ बुनियादी विचार और विश्व-घटनाओं का ज्ञान 


इस सम्बन्ध में कुछ वुनियादी विचार निर्धारित किये जा सकते हैं, जो सुधारों 
की पृष्ठभूमि का काम करेंगे। जैसा कि उपलब्ध परिणामों से पता चलता है, औसत 
भारतवासी की कार्य शक्तित बहुत कम है, क्योंकि जन संख्या गुज़ारे के साधनों की 
अपेक्षा अधिक ठेज़ी के साथ बढ़ रही हैं। हालांकि भारत एक कपिप्रधान देश है, 
फिर भी यहां इतना अन्न पैदा नहीं होता जो देश की सारी आवश्यकताओं को पूरा 
कर सके यहां के लोग अभी दूसरे काम-धंधों से भी इतना उपार्जन नहीं कर रहे 
जिससे कि बाहर से मंगवाये अन्न की कीमत चुका सके । 

पश्चिमी देशों का आम नारा है जिसकी महत्ता भारतीय नागरिक कुछ कम 
ही समझ पाये हैं; वह नारा हैं :---यदि काम नहीं करोगे 

तो खाओगे भी नहीं। 

अपने काम से ही तो व्यक्ति अपने निर्वाह के लिए कमा पाता हैं। प्रत्येक 
व्यक्ति को इतना काम करना चाहिए जिससे वह अपना तथा अयने परिवार का 
">क्‍्ीना+फि लिताक कर सके और ठसरों के ऊपर वो न बने। उसे इसके अछावा 
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के काम जाना चाहिएं। अधिक कुशलता या जाकक्षा से किये सये कार्य भे साधा- 
रणतः अधिक फछ की प्राप्ति है। 
कार्य कुशल बनने के लिए औसत भारतवासी के लिए यह जटूरी हैं कि वह पहले 
में अधिक परिश्मम करे और अपनी आदतों को अनुशासन के साते में ढाल तथा जहा 
तक सम्भव हो, समार की सामात्य घटनाओं की जानकारी भ्राप्त करे। प्रत्मेक 
प्रगतिशीक व्यक्ति को इन बातो का ज्ञान प्राप्त करना चाहिए) अविक मोप्य 
तथा ध्षमतावान व्यवितर्षों को अपने काम मे अधिक कार्य कुशलता लाती चाहिए। 
जिसने भी मदन ध्यक्ित भव तक ससार में हुए है, वे सब निरन्तर परिश्रम के कारण 
ही महान्‌ बन सके। 
भारत में हम छोगीं को इस स्तर तऊ पहुंचते का प्रशिक्षण नही दिया जाता। 
हम लोग पूषले भ्ादर्शों की छापा में पठते है और हमे जोखिम झेलने वी शिक्षा 
भी नही दी जाती । परिचिम बेः उद्योगपतियों! को इन बाहों की सोख मिली होती 
है। उनका जन्म ही उग जाति भे होता है जो संघ्य और उद्यम की आदी है । 
अमरीका आज सबसे घनादय राष्ट्र है और अमरीकावासियों का जीवन- 
स्तर संसार में सबसे ऊंचा है। लेकिन फिर भी जब कभी उद्यम का अवसर आवा 
है, वे हर एव बात के छिए तैयार रहते हैं और अपना जीवन तक बलिदान करने 
मे पीछे नही हटले। 
यहा भारत में हमारा जोवन दर्शन ही कुछ और है! इसमे म॑ गति है और 
ने महत्यातादा। 
अमरोकी केवल स्थापारी जीवत की सुरक्षा से ही सन्तुप्द नहीं हो जरते। 
हारव्ड विधविदालय, बोस्टन के एक प्रोफेसर श्री सम्तर स्लिचर ने बुछ वर्ष 
पूरे एक सा्वजनिध' सभा में झपने विचार प्रदट बरते हुए बहा था: 

“मनुष्य के आदर्शो मे शुरक्षा का स्थान निस्सन्देट वटूत ऊचा है। परन्‍्तु 
हमे यह पाई रणना चाहिए किकोई भी राष्ट्र केवल सुरक्षा के लिए ब्रवरन- 
शोक रहने पर ही महान्‌ नहीं बन सकता। मनुष्य में जो सर्वोत्तष्ट है, उसे 
उभाएंे के लिए ठोस और गतियोत आादशों रो आवश्यतता हैं। जो भी राष्ट्र 
महात्‌ इसने दे: इच्छुक है, उन्हें सुरक्षा मे अधिक महत्व उद्यम को देगा 
होगा। दुछ छोगी के बलादे हुए उद्यम अ्नगिनय लोगों मो रोशयार देने 
हैं। इसलिए देश के अड्िप्कारों, प्रयोगरतोओं और उद्धमस्ताओं गे 
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विशिष्ट स्थान प्राप्त होना चाहिए, और उनके लिए हर तरह से अनुकूल 
वातावरण बनाना चाहिए ।” 
“देश को इस बात के लिए प्रयत्नशील रहना चाहिए कि उसमें ऐसे 
उद्यमकर्ताओं की गिनती बढ़े, जो दूसरों के पास नौकरी न करके अपने यहां 
दूसरों को नौकरी देते हैं।” 
आधुनिक राष्ट्रों ने बहुत-सी अच्छी बातों को ग्रहण किया है : जैसे--परिश्र म, 
एकता, दूरद्शिता, महत्वाकांक्षा। इसके अतिरिक्त उन्होंने काम को सुचारु 
रूप से करना भी सीख लिया है। * 

काम को सव गपूर्ण ढंग से करने के प्रयत्न का एक उदाहरण *न्यूयार्क वल्डं' 
के विख्यात पत्रकार श्री जोसेफ़ पुलिट्ज़र के जीवन से मिलता है। इस सम्बन्ध 
में पियसंन्स पत्रिका के मार्च, १९०९ के अंक में एक लेख प्रकाशित हुआ था, 
जिसका कुछ अंश इस प्रकार है: 
“समाचार पत्रों में काम करते समय श्री पुलिट्जर अपनी मानसिक 
तथा नैतिक शक्तियों को तुरन्त काम में जुटा देते थे और किसी तथ्य को 
विचार को पूर्णरूप से प्रभावशाली वनाने के लिए घंटों प्रयत्न करते थे। 
अनुशासन का परिणाम ऐसा ही होता है। * 
आज के इस कोलाहलपूर्ण जीवन में यदि कोई समुदाय सफल व्यवसायी 
बनना चाहता है, तो उसके लिए अच्छी आदते और अच्छा बत व बहुत जरूरी 
है। एक औसत नागरिक अनुभव द्वारा यह देखगा कि योजनावद्ध कार्य तथा 
अनुशासन वद्ध आदतों से मनु प्य स्वस्थ रहता है तथा दीघायु बनता है 

काम के नियमित घंटे, काम करने के छिए ठीक समय पर पहुंचना, अच्छी 
व्यावसायिक आदतें और समय की क़द्र ये सब कुछ ऐसी बाते हैं, जो व्यवित को 
समृद्ध, चिन्तारहित और स्वस्थ जीवन विताने में सहायता देती हू। 

लोगों की प्रकृति प्रदत वृद्धि और क्षमता में अन्तर हो सकता है, परल्लु इन्हें 
दूरद्शिता, परिश्रम और संकल्प शक्ति द्वारा विकसित किया जा सकता ह । 

किसी भी व्यापार या चंत्रे में व्यक्ति विशेष की सफडला बहुत हद तक उसकी 
क्षमता, व्यविवित्व, निप्ठा और दूरदसिता पर निर्भर करती है। जीवस में मनाय 
को सफ़तला उसकी अपनी भाग दौड़ पर द्वी सिर है। जीवन में जो विपलियां 
 ज्ञोगी, (मोनित्ट नामक पधिका 


चलकर पे अआनभ रा दगहाद गाय खयाश मात ना 
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के एक पुराने अंक से उद्धतत) वल्कि उनका कारण यह होता है कि छोग आराम 
वा जीवन विताना चाहते हैं और कठिनाइयों से दूर भागते हैं। शिस व्यक्त ने 
बठिनादयों से कवराने और आराम को पाने का सिद्धान्त बना रखा हो, वह एक 
न एक दिन जरूर मुसीदत में फलेगा । सुख-दु ख के साथ समान रूप से निवाह 
बरना ही जीवन में स्थायी सफलता का आधार है। नैतिक कार्यों पर निष्दा की 
छाप होती है और यही किसी महान व्यवित् की महानता की सबसे बडी धर्त है। 


आचार नियम 


आचार निषमन करने के लिए जो भी नियम बनाये जायें, इसने सद्निप्स 
रुप में होने चाहिए कि भारतीय तागरिक उन्हें आसानी से याद रस सा्े। इन 
नियमों की रुपरैसा को मैंने चार भागों में वाटने का भ्रयान किया है। 

१५ कठोर काम * भ्ौरात भारतीय हर एक काम वो गंभीर रुप गे रही बतला $ 
रापारणतः वह बहुत घोड़ा काम करता है। इसका नतीजे मह है कि देश में कार्य 
शुशतता का स्तर तया आधिक स्थिति बहुत होने है । 

पश्चिमो देशों में छोग कड्ों मेहनत करते हैं, बाम ठोक ढेस से होता है और 
इसलिए उनकी उपाज॑ न शविन अच्छी है और जीवन-स्तर भी ऊचा है! 

२३ नियोजित तथा अनुधामित कार्य. यदि बाम को अनुशासित्त ढग से 
जिया जाय और दिल में बाम मेः घटे निश्चित कर दिए जाय तो इसमे पाम के 
मूल्य में बड़ी वृद्धि होगी। 

अनुशासित ढंग से किये जाने वाले बठोर श्रम के फलस्वरुप बरामगर स्वस्ष 
रद हैं और दीर्पाणु होता है। 

आरयम करने से हर परिस्थिति में स्वास्थ्य को रन पटुचता है, इस आम 
पाएगा हो अद ध्याग देता चाहिए १ बहुत से लोग आम हे लिए अपने बस्‍म मे 
परिदर्जत इस छेते है, उनके लिए आराम इलाज नहीं, वत्ति शाम इडाज । 

३. शापदुशखता: बाप॑बुशलता बा अर्प है हि जहा सेब सम्भव हो गरे, 
मनुप्य अपने बस यो परिथम, महत्त्वाक्राशा, अनुशागन तथा नियम के साथ 


आर गाघारदत जाम बरसे का रतर जितना ऊचा होगा, उतना ही अधिक उस 
का पुरखार भी गिलेगाा 
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४. विनय और सेवा : पश्चिमी देशों में दूसरों के साथ मिल कर काम करने 
की भावना को बहुत सराहा जाता है। ,भारत में इस मित्रतापूर्ण भावना का अभी 
तक अभाव है। 

साथ में काम करनेवालों या पड़ोसियों के प्रति प्रत्येक नागरिक का बर्ताव 
सद्भावना और मैत्रीपूर्ण होना चाहिए। 

जो भी नागरिक जीवन में सफलता प्राप्त करना चाहता है और समाज का 
एक योग्य सदस्य बनना चाहता है, उसे चारों सूत्र सदा ध्यान में रखने चाहिए। 

ये सब लाभदायक गुण विना प्रशिक्षण के प्राप्त नहीं किये जा सकते। इस 
प्रकार का प्रशिक्षण शिक्षा संस्थानों में दिया जाना चाहिए और वयस्क लोगों 
को, सरकार के निदेशन, में प्रचार दवरा यह सव कुछ सिखाया जाना चाहिए। जापान 
में ऐसा ही होता था। ; 

चूंकि अब हमारे देश में एक राष्ट्रीय सरकार है, इसलिए हमारे मन में नयी 
इच्छाएं और नई आकाक्षाएं जागृत हो उठी हैं। 

ऊपर जिन चार नियमों का उल्लेख किया गया है, उनका ल य जनता में 
मेल-जोरू और एकता स्थापित करना तथा उनमें कर्तव्य और दायित्व की भावना 


को बढ़ाना है। 


अध्याप १९ 
राष्ट्रीय निर्माण और राष्ट्रीय कार्यकुशलता 


पश्चिम के राष्ट्र इस बात को मानते हैं कि देश की उत्पादत झकिति, उपभोक्ताओं की 
माँग, प्रशासनिक बा्येकुशलता, राष्ट्रीय और अस्तर्राष्ट्रीय गतिविधियों, राज- 
नैंविक झबित, जाम धंघों तथा सात्कृतिक योग्यता में सतुदन बनाये रखता 
चाहिए। इसलिए हमे अपने देश में भी इस दिशा में ढुछ काम आरम्भ करना 
चाहिए। पहले हमे काम-धंघो के बारे में खूब सोच-विज्ञार कर एक भावी मौजना 
बनानी चाहिए। यह काम-घंपे जनता के हित के लिए हो और जनता द्वारा ही 
चलाये जाय। इसके लिये सरकार से भी सहयोग लेना चाहिए। जिससे भावी 
कार्रवाइयों को सफलता के पथ पर चछाया जा सके । 


राप्दूनिर्माण और उसके उद्देश्य 


बआयोजना का अये है काम करने का वह तरीका जो विशेष प्रकार के विकास, 
उद्देश्य था प्रयोजन को पाने के लिए आवश्यक रामझा जाय। जन प्रशासन में 
जतेता की भलाई के छिए योजना बताते का विचार अन्तनिहिित है। 

किसी भी राज्य या क्षेत्र के लिए आथिक आयोजना एक ऐसे योजतावद्ध 
कार्यक्रम की रूपरेसा होगी, जो अपने साधनों और मनुष्य शबित को सर्वोत्तम 
ढेंग से काम में छा कर, जनता की थाम, जीवन-स्तर और भौतिक समृद्धि को बढा 
कर देश की आर्थिक स्थिति को सुदृढ़ करने के लिए अमल में छाथी 
जायगी। 

कमी न कभी, आधिक आयोजना के साथ-साथ राष्ट्रीय जीवन के दूसरे 
क्षेत्रों मे सुधार और पुननिर्माण के प्रस्व अपने आप आगे आएंगे। ये प्रइन प्रशा- 
सनिक, सुरक्षा, राजनैतिक, सामाजिक और सांस्कृतिक क्षेत्रों मे होगे। ये एक 
दुसरे से सम्बन्धित हैं और इनमे परिवर्तन करता जरूरी होगा। इन सव क्षेत्रों में 
आयोजता का जो ब्यापक रूप होगा, उसे हम राष्ट्रीय योजना मा राष्ट्रनिर्माण 
के नाम से पुकारेंगे। यदि इन सब क्षेत्रों मे आधिक सोजना को सफद्ता मिलती 


५८ मेरे कामकाशों जीवन के संत्मरण 


ज्छछ 


” सी इसमे राड्ुनिमाण के सभा स्रीय कार्य ठुअहसा के अन्य प्रयोजन भी सिद्ध 
ही जायेगे । 
प्ररिभ मे विझास कार्यों के सामार्य उद््य निंग्स होने चाहिए -- 
१, जनता के लिए व्याष्य काम ओर अन्न इकट्ठा करना। 
» गंगा ओर माधा की दृष्टि से काम बढ़ाना, उत्पादन में उन्नति करना, 


पे 


रोहगार बढ़ाना सथा आय में बूद्धि कर के जीवन-स्तर को ऊंचा उठाना। 
3. साथ ही घीरे-सीरे अन्य दाप्ट्रनिर्माण के कामों को आगे बढ़ाना 

ओर उनो द्वारा ऐसा रवास्थ, सुदृढ़ तथा समृद्ध राष्ट्र बनाने की कोशिश 

करना, जो कई दृष्ठियों से आत्मनिर्मर तथा आत्मतुप्ट हो। 

किसी राष्ट्र की आधिक सुदृढ़ता के लिए नियोजित जीवन सबसे जरूरी 
भीज़ है। आशिक सुदृढ़ता आ जाने मर इसकी सहायता से राष्ट्रनिर्माण के बहुत 
से दुसरे काम किये जा सकते हैं 

भारत में छोगों का व्यक्तिगत या राप्ट्रीय जीवन आयोजित नहीं है। ऐसा 
कोई प्रमाण नहीं मिलता कि इस देश में सरकारी संगठन ने आर्थिक समस्या का 
कभी सम्पूर्ण रूप से सामना किया हो। यहां राष्ट्रीय प्रगति के प्रति सचेत रहने 
या उसे बढ़ावा देने की प्रथा ही नहीं रहो। 

जनसंख्या में वृद्धि, अन्न प्राप्ति, निरक्षरता निवारण, पूरी मोटर तैयार करना, 
हवाई जहाज बनाना या ऊंची श्रेणी की मशीनें निर्माण करने जैसी महत्त्वपूर्ण 
समस्याओं को हल करने की ओर पूरा-पूरा ध्यान नहीं दिया गया। इस दिंशा 
में जो भी कदम उठाये गये, उन्हें अधूरा ही छोड़ दिया गया। इन सब कमियों को 
दूर करने के लिए उपयुक्त योजनाओं या उपायों को लागू करने में अब देर नहीं 
की जानी चाहिए। 


राष्ट्रीय योजना आयोग 


सरकार ने अब विकास कार्यों का बढ़ाने और झुधारों तथा पुननिर्माण के 
कार्यो की ओर ध्यान देने के लिए राष्ट्रीय योजना आयोग स्थापित कर दिया है। 
आयोग को जो काम तुरन्त अपने हाथ में लेता चाहिए वह है--देश के साधनों 
की दक्षता से पूरा छाभ उठा कर लोगों को अधिक सोचने और अधिक काम करने 


राष्ट्रीय-निर्माण और रएपट्रीय कार्यकुशलता १५९ 


के योग्य बनाना, अन्न की उपज वहाता, देश के साधनी को काम में छाकर आर्थिक 
शक्ति बढ़ाता तथा छोगों के जीवन-स्तर की ऊचा उठाना । 

भदिष्य में पुरमिर्साण की जो भी नई योजना बने, उसके बारे में यह स्पष्ट 
रुप से बता दिया जाना चाहिए कि उससे कितने परिणाम की आशा है और वह 
फितने समय के अन्दर पूरी हो जायगी। 


राष्ट्र निर्माण से सम्बन्धित विपयों की गणना 


यह वाछनीय है कि योजना आयोग को उन सब कमियो और आवश्यकताओं 
के बारे भे जावकारी हो जिन्हें सष्ट्रीय योजना या कार्यक्रम मे स्थान मिलना जरूरी 
है। इस प्रकार के कुछ विपयी का मक्षिप्त रूप में नीचे उल्लेख किया जा रहा है। 
१ ऐँसे सुधार या विकास कार्य जो अत्यत ज़रूरी हैं । 
घन की कमी के कारण शुरू-शुरू में केवठ उन सूघारों या विकास 
बायों को ही छागू किया जा सकता है जो बहुत ज़रूरी है। 
इस देश के औसत नागरिक को यह द(त याद दिलाई जाती चाहिए 
कि उसकी उपा्जन शवित कम और जीवन स्तर नीचा होने का कारण यह 
है कि वह अपनी हालत से सन्तुप्ट है और अपनी मानसिक और शारीरिक 
झवित का ठीक ढंग से प्रयोग नद्दी करता। उसे यह सीस नही दी गईं कि 
काम हर प्रकार की समृद्धि का सोत है। 
देश की यह नीति होनी चाहिए कि यह प्रत्येक नागरिक को अपने शसम 
का सदुप्यं गे करने और कठोर परिश्रम करने के छिए उभाडे, ताकि वह 
अपने तथा अपने परिवार का तिर्वाह कर मके। जब भी सम्भव हो और 
जितना बन पड़े, हर मागरिक को आय का कुछ अश्य राष्ट्रीय सम्पत्ति और 
सुरक्षा के निर्माण के छिए देना चाहिए। 
छोटे किगानो, कारीगरो तथा दुरानदारो को छासो की सम्या मे प्रार- 
सिमिक उद्योग घधधों मे छयातार सिलसिलेवार प्रशिक्षण दिया जाना चाहिए। 
इस्पात, मभीती औशार और मझीनें, मोटर गाडिया, हवाई जहाज 
ओर पाती के जद्दाड बनाने जैसे कुछ उद्योगो को जो ऐसे दारणो से पिछदे 
हैं जिन्हें जनता नहीं जानती, उनरा विकास वरना चाहिए और उन्हें सन्‍्तोप- 


१६२ सेरे कामकाजी जीवन के संस्मरण 


बड़े पैमाने पर शिक्षा: बड़े पैमाने पर शिक्षा प्रसार का काम, जिसकी 
ओर अब तक ध्यान नहीं दिया गया, तेज़ी से आरम्भ होना चाहिए। 


जैसा कि सोवियत रूस में किया गया था, देश में अनिवार्य शिक्षा को दृढ़ता- 
पूर्वक लागू कर देना चाहिए। हमारे देश में यह काम बड़े बेमन से किया जाता है। 
इस काम में आर्थिक कठिनाइयां हो सकती हैं, परन्तु स्थानीय प्रयत्नों द्वारा शिक्षा 
का प्रसार किया जा सकता है। हर क्षेत्र में प्रगति के लिए बड़े पैमाने पर शिक्षा 
प्रसार परम आवश्यक है। इसके विना देश उन्नति की चरमसीमा को प्राप्त नहीं 
हो सकता । 


व्यावसायिक शिक्षा : छाखों की गिनती में लोगों को काइतकारी, दस्त- 
कारी और छोटे पैमाने पर दूकानदारी का प्रशिक्षण देने के लिए विशेष प्रवन्ध 
करने की ज़रूरत की ओर पहले ही ध्यान दिलाया जा चुका है। 


उच्च क्षमता वाले लोगों को प्रशिक्षण के अनुकूछ अवसर मिलने चाहिए, 
जिससे देश में पर्याप्त संख्या में उच्चकोटि के संगठक, तकनीकी विशेषज्ञ और 
वित्त व्यवस्थापक तैयार हो सकें। 

सांख्यिकी सम्बन्धी प्रशिक्षण : भूतकालीन स्थिति से वर्तमात स्थिति की 
तुलना करने के लिए आंकड़े बड़े लाभदायक सिद्ध हो सकते हैं और इस से यह भी 
पता चल सकता है कि भारत की तुलना में अन्य प्रगतिशील देश किस रफ़्तार से 
और किन साधनों द्वारा उन्नति कर रहे हैं। 

उच्च शिक्षा के लिए अंग्रेजी भाषा का माध्यम : जापान ने शुरू से ही 
अपने विश्वविद्यालयों में अंग्रेज़ी भापा को बनाये रखकर बहुत लाभ उठाया। 
अंग्रेजी भाषा के माध्यम से ही जापान को संसार के दो अग्रगामी देशों, अम- 
रीका और इंग्लैण्ड में होनेवाली सभी प्रकार की उन्नति से निकट सम्पर्क 

स्थापित करने में सहायता मिली । 

अंग्रेज़ी भापा को अपने यहां चालू रखने में भारत को इस समय जो छाभ है 
उसकी उपेक्षा नहीं की जानी चाहिए, जब तक कि विश्व की परिस्थितियों में कोई 
ऐसा परिवर्तन न हो जाय जिससे अंग्रेज़ी को त्यागना जरूरी हो जाय । 


राष्ट्रीय-निर्माण और राष्ट्रीय कार्यकुशलता श्ध्रे 
उन्नतिर्में बाधक कुछ पारस्परिक असंगतियों और कमियों को दूर करना 


जो लोग व्यावसायिक और तकनीकी दृष्टि से योग्यता प्राप्त है, उन्हें देश के 
प्रत्येक क्षेत्र में सेवा कार्य करने के अवसर मिलने चाहिए । ऐसा करते समय दरूगत 
भावनाओं को महत्व नहीं दिया जाता चाह्दिए। 
यह मरकार का एक मूठ कं व्य है कि वह उन छोयों के छिए काम की व्यवस्था 
करे, जो काम करने के लिए तो तैयार है पर उनके पास काम नही है। चाहे वो 
किसी भी दर या जाति के हो। 
असर होता यह है कि नौकरियों के मामले में अपने सगे-सम्बन्धियो, अपनी 
जाति या क्षेत्र के छोगो को प्राथमिकता दी जाती है और योग्यता धरी की घरी 
रह जाती हैं। यदि यह बातें शीघ्र ही सत्म न की ययी तो भारत कभी भी प्रगति 
के पथ पर आये नहीं बढ़ सकता। 
महां पर मैं राष्ट्रीय जीवन और चरित्र (नेशनल छाइफ एण्ड केरेक्टर) के 
छैसक चाय एस० पियसेत ते इन सामान्य किन्तु अत्यन्त हानिकारक बातों के 
बारे में जो कुछ छित़ा है, उसे उद्धृत करता हूँ . 
“उन देशों में जहां योग्यता के आधार पर तरक्की देना प्राय कोई भी 
नही जानता, वहा असैनिक सेवा में नियुकतत छोटे अधिकारियों में उत्तरदायित्व 
की भावना नाममापत्र होती है और कर्ेब्यप्ालन में भी उन्हें विशेष बष्ट उठाने 
फी प्रवृत्ति नही होती । इसछिए, जैसा कि सम्भव ही है, पदि सरकार उधोग पर 
निरन्तर अपना नियन्त्रण बढ़ा रहो है और उयादा से पय्रादा छोगो को नौषरिया 
दे रही है तो फिर सेवाओं मे होड वी भावना विल्लुल लुप्त हो जायेगी और 
हुए विभाग में काम का स्तर इतना नीचा हों जायगा दि चरित्र विकास की 
शिक्षा हो सत्म हो जायगी।/ 
इन बातो को ध्यान में रखते हुए सरकार को ऐसे देशभग़्त नेताओं की एवं 
समिति दनानी चाहिए, जो महत्वपूर्ण सरबारी पदों के लिए योग्य और क्षमतावान 
व्यतिपयों का चुनाव कर सके। 

जो खो घुने जायें थे सरकार का माम-काज चलने में उच्चस्तर शो कार्प- 
जुगाइता नैतिरता, और उत्तरडद्ित्त का मयूत्र दे। 

बुछ म्रवसादिक पद्धतिया आज नी भारत के अघुरो है और उनमे मुघार 
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करने के लिए विश्येप प्रकार के प्रशिक्षण की ज़रूरत है। इस प्रकार का प्रशिक्षण 
देने वाले सर्वोत्तम कालेज और स्कूल अमरीका के बोस्टन नगर में हैं। 

सरकारी कर्मचारियों की व्यवहार संहिता में न कोई नियम है, न कोई 
प्रणाली। इसमें उचित सुधार होना चाहिए । कार्याधिकारियों के लिए संही 
कार्य व्यवहार के नियम बनाने चाहिए और एक उपयुक्त व्यापार व्यवस्था वनायी 
जानी चाहिए। एक भारतीय रियासत के शासन प्रवन्ध में लेखक ने अधिकारियों 
में अनुशासन कायम रखने के लिए एक नियमावली लागू की थी ।, लछोक सेवा कार्य 
के कुछ विभागों में इस प्रकार के नियमों का होना वड़ा ज़रूरी है। राष्ट्रीय चरित्र 
शीर्षक के १८वें परिच्छेद में औसत नागरिक के कार्य व्यवहार में कुछ नियमित 
आदतों तथा अनुशासन की ओर ध्याव दिलाया गया है। 

प्रति व्यक्ति उत्पादन बढ़ाने और उत्पादन का खर्चा घटाने के लिए अधिक 
मशीनों तथा मशीनी औजारों के इस्तेमाल को प्रोत्साहन देना चाहिए। 


५. धंधे आदि 

धंधे : कहा जाता है कि ५५० लाख से भी अधिक अम रीकी प्रतिदिन, प्रतिवर्ष 
अपना दिमाग हज़ारों तरह के व्यापार, दस्तकारियों, धंधों और व्यवसायों के 
लिए खपाते हैं। वे अपने समय और अपनी योग्यता को सदा अमरीका को समृद्ध 
बनाये रखने और अपना पुरस्कार प्राप्त करने में लगाते हैं। 

अमरीका और कनाडा, दोनों देशों में छोगों के धंघों को दस वर्गों में बांटा 
गया है। भारत में भी लगभग यही वर्गीकरण किया गया है। लेकिन अमरीका 
मैं इस दस म्‌ रुय वर्गों को कई अन्य धंघों में वांदा गया है और एक तालिका बना कर 
यह बताया जाता है कि एक घंधे में कितनी स्त्रियां और कितने पुरुष काम करते 
हैं। इससे रोज़गार ढूंढने वालों को यह पता चल जाता है कि किसी एक इलाक़ 
में किस प्रकार का काम किया जाता है। 

रोजगार की स्थिति के वारे में लोगों को जानकारी प्राप्त कराने के लिए 
आसपास के नगरों में विशेष सुविधाएं दी जाती -हैं, जिससे काम खोजने बाला 
प्रत्येक व्यक्ति अपने लिए संतोपजनक घंधा चुन सके | 

भारत में भी इसी ढंग से धंघों की ठीक ठीक व्यौरेवार सूची तैयार की जानी 
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जहरी है । आशा हैं कि आगामी जनगणना में यह जरूरत पूरी हो 
जायगी। 

राष्ट्रीय चरित्र : राष्ट्रीय योडना आयोग को चाहिए कि वह राष्ट्रीय चरित्र 
पर नजर रखे और उसे उन्नत करने के लिए कदम उठाये! राष्ट्रीय चरित्र अपने 
आप ऊचा नही होगा। इसका निर्माण तो अनुशासन और चरित्र सम्बन्धी अन्य 
गुणों द्वारा ही होगा। 

राष्ट्रीय सुरक्षा ; सत्रहवें अध्याय में हम राष्ट्रीय खतरों के बारे में अपने 
विचार प्रफृद कर चुके हैं। यह सतरे केवल भारत के सामने ही नही, बल्कि 
समार के दूसरे देशो के सामने भी विथमान है। इस दिल्ला मे जो कदम उठाये 
जा सकते है, वह यही हैं कि भारत को भी अनुसघात कार्य में छये रहना चाहिए 
और इन सतरो के स्वरूप में जो परिवर्तन हो, उन पर दृष्टि रखनी चाहिए। 

कुछ दूमरे छोटे-मोटे खतरे भी है, जिनके प्रति सचेत रहना आवेश्यक्र है। 
आजकल मोटर मावायात और हवाई जहाज चलाते के लिए पेट्रोल भादि काम 
में छाया जाता है, जो निरन्तर भ्राप्त होता रहना चाहिए। यदि किसी कारण 
से लडाई छिड़ जाये और पेट्रोल आदि मिठता बन्द हो जाये तो बातायात में काफी 
बाघा पष्ट सकती है। इन खतरों के प्रति भी सरकार को सचेत रहना चाहिए। 


पंचवर्षीय योजना 


पांच वर्षों के अन्तगंत ऊपर दी गयी राष्ट्रीय समस्याओं को राष्ट्रीय योजना 
आयोग ठोक हंग से निपटा सता है। ऐसा माना जाता है कि इस झिम्मेदारी 
मे काम को पूरा करने के छिए आयोग अपनी सहा ताथ्थ अपने नियस्प्रण में तीन 
मंडल नियुक्त फरेगा। ये मडल आयोग नी योजनाओं और परायंत्रमों के लिए 
आवश्यक तथ्य और सामग्रो प्राप्त कराने के हेतु छाववीन और अनुमघान का 
धाम अपने हाथ में छेगे। 

सइइछ १: शासन प्रवन्ध जिममे राष्ट्रीय तथा जन्‍्तर्रोष्ट्रीय समस्याएं 
ओर सुरक्षा शामिल है। 

पष्डल २: आपित महत्व गो समस्याएं ओर तजबोश शिनमें आयोग, 
शृषि, स्थापार, परिवहन, शिक्षा आई शामिल है 
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मडण्ल ३: अन्य सभी सामाजिक तथा सांस्कृतिक सुधार और विकास। 

जैसा कि पहले वताया जा चुका है, उन योजनाओं को प्राथमिकता दी जानी 
चाहिए, जिनसे राज्य के वित्त और दूसरे साधनों में उन्नति हो। 

प्रत्येक मंडल को अपने काम पर नज़र रखनी चाहिए और सभी बाडिछत 
सूचना और तथ्य इकट्ठे करके आवश्यकतानुसार योजनाएं या तजबीज़ें तैयार 
करने के लिए उन्हें, समय समय पर, आयोग के सामने रखना चाहिए। इनमें राष्ट्र 
की वह तमाम कमियां और आवश्यकताएं भी शामिल होंगी, जिनकी चर्चा ऊपर 
की जा चूकी है। 

राष्ट्रीय योजना आयोग को पहले एक पंचवर्षीय योजना बनानी चाहिए 
और प्रत्येक वर्ष के प्रारम्भ में आगामी वर्ष के कार्यक्रम की तजबीज़ तैयार की 
जानी चाहिए। 

रूस में इस प्रकार की योजनाओं से क्रान्तिकारी विकास हुए, इसलिए पंच- 
वर्षीय योजनाएं बहुत लोकप्रिय हो गप्री हैं। परन्तु इस बात का यह अर्थ कदापि 
नहीं कि योजना किसी और अवधि के लिए, जैसे छ: वर्ष के लिए, नहीं बनाई जा 
सकती । बात सिर्फ़ यह है कि पंचवर्षीय योजना एक परिचित नाम है। 

हर साल होनेवाले परिवतंनों के अनुसार पंचवर्षीय योजना में आवश्यक 
संशोधन भी किये जा सकते हैं। 

यदि योजना आयोग उचित समझे तो एक दस वर्षीय योजना बनाश्री जा 
सकती है और उसे लक्ष्य के रूप में सामने रखा जा सकता है। 

नयी योजनाओं का चुनाव करते समय योजना आयोग इन बातों का ध्यान 
रखेगा कि देश के व्यावसायिक कितना व्यय कर सकते हैं या सरकार के पास इस 
प्रकार की योजनाओं को पूरा करने के लिए कितने साधन हैं। तीनों मण्डलों की 
सहायता से योजना आयोग अधिक महत्त्वपूर्ण सुधारों और विकास कार्यों को 
वापिक तजबीज़ और पंचवर्षीय योजना में शामिल कर सकता है। 

इस प्रकार आयोग समयानुकूल महत्त्वपूर्ण योजनाओं का चुनाव कर के 
राष्ट्र निर्माण के काम में निरन्तर सहायता करता रहेगा । 

योजना आयोग अपनी पूरी शविति छुगरा कर उत्तरोत्तर देश की आधथिक 
स्थिति को सुदृढ़ बनाने और कार्यकुझलता का स्तर ऊंचा करने का पयत्न करेगा। 
ज्यों ही किसी योजना की मंजूरी दी जाय, त्यों ही उसके काम को उचित गति 
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से चलाने की व्यवस्था की जानी चाहिए, ताकि उसकी प्रगति में कोई बाधा व उठ 
सड्ठी हो। 
यदि किसी सोजना की प्रगति में घन की कमी के कारण बाधा पड़ जाय तो 
उसे स्थगित नहो कर देना चाहिए। जनता को प्रचार द्वारा उम बोजना का 
महत्व समझाना चाहिए और धन इकट्ठा होने पर योजना के काम को पुन 
चालू कर देना चाहिए। 
जिन तीन मइलो का ऊपर उल्ठेख किया जा चुका है, वे अनुमधात कार्य 
करने के साथ-साथ योजनाओं की प्रगति पर भी नजर रखेंगे और उनके मार्ग मे 
आने वाली रुकावटों के बारे मे योजना आयोग को सूचित करेंगे। 
इग दौरान में देश के साधनों पर दुष्टि रखी जानी चाहिए और वापिक 
तजबीजें बनाते समय हर दिशा मे होतेवाले विकास की ध्यात में रखना चाहिए! 
भारत को अमरीका और जापान जैसे देशों के उन अनुभवों को भी ध्यान 
भें रसना चहहए, जिनमें से होकर उन देशो को तव ग्‌ज़रना पडा था, जब कि समार 
के आधिक मामलों में अभी उनका प्रभाव नहीं जमा था। 
भारत सरकार, योजना आयोग तथा तीनों मण्डलो को चाहिए कि ये भारत 
की सारी कमियों और आवश्यकताओं छा ध्यानपूंक अध्ययन बरे। 
अन्त मे मैं इस वात की और विशेष रूप से ध्यान दिलाना चाहता हूँ कि हमारी 
जनता में अनुशासन और सामान्य कार्यवुश्ललता सम्बन्धी जो दोष है, उन्हें जल्दी 
से जल्दी दूर किया जाना चाहिए, ताकि देश व्यवसायिक और आधिक दृष्टि से 
उप्नति करके शीघ्र ही ससार के दूसरे उन्नत देशों के स्तर तक पट्च जाय। 
भविष्य मे एक महत्वपूर्ण विकास यह करता होगा कि कमियो वो दूर करने 
ओर राष्ट्रव्यापी सुपारो की छागू करने की जिम्मेदारी का स्थानीयकरण कर 
दिया जाय, अर्थोत्‌ जहां तक संभव हो सके, जनसस्या और साधनों के अनूपात से 
हर छोटे-छोटे इल्मझे को भी इस डिस्मेदारी का भागीदार बना दिया जाय। यदि 
आपडे रसने वी उचित व्यवस्था की जाय, तो हर विभाग में नहां-जहाँ विकास 
थी आवद्घदना है, उनकी सही तस्वीर सामने आ जामगी चाहे जिभी पान्त में, 
राज्य में अपदा सारे भारत मे, तो हमेशा प्रयप्रदर्शन किया जा सकता है। पूरे 
देश जो प्रगति को सही तरबीर सदा हमारे सामने रह सततौं है। 
इमलिए निकट भविष्य में जो नीतियां बनें, उनका उद्देश्य बह होना आहिए. 


